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Zusammenfassung:

Diese Seite stellt die 4WT-Sandbox-Plattform des Ingenieurbliros 4WT vor. Sie erméglicht
mittelstandischen Unternehmen aus dem DACH-Raum, einen méglichen Markteintritt in Stidostasien,
insbesondere Thailand, mit begrenztem Anfangsaufwand unter realen Bedingungen zu prtifen.


https://4wt-ing.de
https://it-e-com.de
https://it-e-com.de

Unternehmen kénnen daflr definierte Leistungen und eine bestehende operative Infrastruktur von
4WT in Bangkok nutzen, ohne fiir jeden Markttest sofort eine eigene thaildndische Gesellschaft
aufbauen zu mussen. Ob eine eigene Gesellschaft, zusétzliche Genehmigungen oder steuerliche
Registrierungen erforderlich werden, hangt von der konkreten Téatigkeit ab.

Das Modell adressiert unter anderem den Foreign Business Act, das Verbot von Nominee-Strukturen,
lokale Steuer- und Genehmigungsprozesse sowie kulturelle und operative Schnittstellen. Geistiges
Eigentum, Zugriffsrechte und Vertraulichkeit werden vertraglich, organisatorisch und technisch
geregelt. Erganzend kann 4WT ein operatives Shadow Management bereitstellen, um
Qualitdtsanforderungen zu Gberwachen und direkt an die Geschéftsfihrung im DACH-Raum zu
berichten. Nach der Testphase entscheidet der Investor auf Grundlage realer Daten lber Fortftihrung,

eigene Gesellschaft, strategische Allianz oder einen geordneten Exit.

Kurzdefinition

Die ,,4WT-Sandbox-Plattform” ist eine kontrollierte Test- und Arbeitsumgebung fir einen mdéglichen
Markteintritt in Thailand. Sie richtet sich an mittelstandische Unternehmen aus dem DACH-Raum, die
Markt, Partner, Lieferketten und operative Prozesse mit begrenztem Anfangsaufwand unter realen

Bedingungen priufen wollen.

Die regulare Laufzeit betragt zwolf Monate und wird Uber einen klar abgegrenzten B2B-
Dienstleistungsvertrag mit 4WT vereinbart. Eine Verldangerung um weitere zwdolf Monate kann
vertraglich vorgesehen werden. Die Sandbox reduziert Kapitalbindung, Lernkosten und
organisatorische Risiken, beseitigt unternehmerische, rechtliche und steuerliche Risiken jedoch nicht
vollstandig. Eigentum an IP, Patenten, Quellcodes und Betriebsgeheimnissen verbleibt entsprechend
der vertraglichen Regelung beim Investor. Der praktische Schutz wird durch Zugriffsrechte,

Geheimhaltung, Dokumentation und technische Mallnahmen abgesichert.



DACH-Unternehmen im Wettbewerb mit China, Japan und den USA

In Sidostasien konkurrieren globale Wirtschaftsmachte um Marktanteile, Lieferketten und politischen
Einfluss. China, Japan und die USA verfolgen dabei jeweils eigene wirtschafts- und geopolitische
Strategien. Gemeinsam ist ihnen, dass staatliche Instrumente, Finanzierung, Handelspolitik und

Unternehmensinteressen haufig enger zusammenspielen als in Europa.

DACH-Unternehmen sollten deshalb eigenverantwortlich prifen, welche Marktpositionen und
Partnerschaften sie in der Region aufbauen kénnen. Informations- und Netzwerkangebote von
Institutionen wie der AHK Thailand kénnen dabei eine Orientierung bieten. 4WT konzentriert sich auf

die operative Prifung und Umsetzung vor Ort.

Fur wen ist die 4WT-Sandbox-Plattform gedacht?

4WT unterstutzt mittelstandische Unternehmen aus dem DACH-Raum beim kontrollierten Einstieg in
Sudostasien. Im Mittelpunkt steht kein reines Beratungsprojekt, sondern ein operativer Markttest:
Unternehmen kdénnen Markt, Partner, Prozesse und Wertschdpfungspotenziale in Thailand strukturiert
prufen, bevor sie eine eigene Gesellschaft, umfangreiche Entsendestrukturen oder schwer reversible

Investitionen aufbauen.

Der Investor nutzt dafur die fur den vereinbarten Leistungsumfang geeignete Infrastruktur von 4WT in
Bangkok. So kdnnen beispielsweise Entwicklerteams, Lieferanten, Marktpotenziale oder Offshore-
Partner unter deutscher operativer Leitung gepruft werden. 4WT Ubernimmt oder koordiniert die
vertraglich festgelegten administrativen Aufgaben. Dazu kénnen Personalprozesse, Visa- und Work-
Permit-Verfahren sowie die Abstimmung mit zugelassenen Rechts- und Steuerberatern gehdren.
Welche Leistungen 4WT selbst erbringen darf und welche Genehmigungen erforderlich sind, wird vor

Projektbeginn gepruft.

Die Sandbox-Plattform richtet sich vor allem an familien- oder inhabergeflihrte mittelstandische
Unternehmen (Hidden Champions) aus der DACH-Region mit einem Jahresumsatz ab etwa 5 Mio. EUR.
Eine kleinere Einstiegsversion kann auch fir Unternehmen unterhalb dieser GréRenordnung sinnvoll
sein. Entscheidend sind nicht allein Umsatz oder Mitarbeiterzahl, sondern ein belastbares Produkt,

ausreichende Finanzierung, verfigbare Managementkapazitat und ein klarer strategischer Zweck.

Der Fokus liegt auf Softwareindustrie, Maschinen- und Geratebau sowie produzierendem Gewerbe.

Ziel ist der Aufbau einer zusatzlichen, belastbaren Wertschépfungs- oder Marktoption auBerhalb



Europas.

Warum Sudostasien und Thailand?

Die geringe Wachstumsdynamik in Teilen des DACH-Raums, hohe Energie- und Personalkosten sowie
zunehmende regulatorische Anforderungen zwingen viele mittelstandische Unternehmen, ihre

Standort- und Lieferkettenstrategie neu zu bewerten.

ASEAN umfasst inzwischen elf Mitgliedstaaten mit zusammen mehr als 680 Millionen Menschen. Die
Region verbindet groRe Absatzmarkte, industrielle Cluster, eine dynamische Digitalwirtschaft und eine
wichtige Rolle in globalen Lieferketten. Die Unterschiede zwischen den einzelnen Landern sind
allerdings erheblich. Wachstum, Kosten, Demografie, Rechtslage und politische Risiken mussen

deshalb fur jedes Zielland getrennt bewertet werden.

Thailand kann aufgrund seiner industriellen Basis, seiner Infrastruktur, seiner Lage und seiner
Einbindung in regionale Lieferketten ein geeigneter Ankerpunkt sein. Das Land ist jedoch nicht fir
jedes Geschaftsmodell automatisch der beste Standort. Ein eigenstandiger Markteintritt stellt
auslandische Investoren vor operative und rechtliche Aufgaben. Dazu gehéren Genehmigungen,
Steuern, Eigentums- und Tatigkeitsbeschrankungen, Personal sowie kulturelle und

sprachliche Schnittstellen.

Wann ist Sudostasien trotz der einfacheren Bedingungen in Osteuropa die

bessere Wahl?

Osteuropa und Sudostasien erflllen unterschiedliche strategische Zwecke. Osteuropa bietet raumliche
Nahe, kurze Transportwege, ahnliche Zeitzonen und den EU-Binnenmarkt. Sudostasien bietet dagegen
zusatzliche Absatzmarkte, eine starkere geografische Diversifizierung und Zugang zu anderen

industriellen Clustern. Die Entscheidung darf deshalb nicht auf einen pauschalen Lohnkostenvergleich

reduziert werden.

Die wichtigsten langfristigen Treiber in Stdostasien:

e GroBer Wirtschaftsraum und wachsende Mittelschichten: ASEAN umfasst mehr als 680
Millionen Menschen. Viele Mitgliedstaaten verfigen Uber eine vergleichsweise junge Bevélkerung

und wachsende urbane Markte. Thailand selbst altert dagegen schnell und muss dem Riickgang



seiner Erwerbsbevdlkerung mit Automatisierung und héherer Produktivitat begegnen.

e Supply-Chain-Diversifizierung: Mehrere ASEAN-Staaten profitieren von China-plus-1-
Strategien. Eine Verlagerung in die Region beseitigt geopolitische Risiken jedoch nicht, sondern

verteilt sie auf zusatzliche Standorte.

e Ressourcen und grine Industrie: Lander wie Indonesien verfligen Uber bedeutende
Vorkommen kritischer Rohstoffe. Daraus entstehen industrielle Chancen, aber auch
regulatorische, dkologische und handelspolitische Risiken.

e Technologie und Industrie: Singapur, Malaysia, Vietnam, Thailand und weitere Standorte
entwickeln unterschiedliche Starken in Elektronik, Halbleitern, Software, Automobilindustrie und

digitalen Dienstleistungen.

o Kosten und Marktzugang: In mehreren Landern bestehen weiterhin Kostenvorteile gegentber
Deutschland und Teilen Osteuropas. Ihre tatsachliche Hohe hangt von Qualifikation, Standort,
Produktivitat, Wechselkurs, Energiebedarf und Lieferkette ab.

Sudostasien Osteuropa
(ASEAN-Staaten) (z. B. Polen, Tschechien)

Kennzahl / Faktor

Regional insgesamt hdher, aber starke
. . . Je nach Land und Branche moderat
Wirtschaftswachstum |Unterschiede zwischen den _ _
o bis dynamisch
Mitgliedstaaten

In mehreren Staaten vergleichsweise . )
. . . . In vielen Landern alternd oder
Demografie jung; Thailand und Singapur altern

rucklaufig
deutlich

Haufig wettbewerbsfahig, abhangig _ _ _
. o Gestiegen, aber weiterhin standort-
Produktionskosten von Standort, Qualifikation und L
und branchenabhangig

Produktivitat

Andere Risikostruktur; Nahe zu europaischen
Geopolitisches Risiko |Handelskonflikte und regionale Konfliktlinien, zugleich Einbindung

Spannungen bleiben relevant in EU und NATO

Osteuropa bleibt fir Nearshoring, EU-nahe Lieferketten und kurze Logistikwege eine ernsthafte
Option. Sudostasien wird interessant, wenn zusatzlich neue Absatzmarkte, regionale Lieferanten,

Produktionskapazitaten oder eine geografische Redundanz aufgebaut werden sollen.



Der Nutzen entsteht nicht dadurch, dass eine Region pauschal besser ist. Er entsteht durch eine

zweite, anders strukturierte wirtschaftliche Basis.

Welche Probleme und Barrieren werden gelost?

Ein eigenstandiger Markteintritt oder der Betrieb einer eigenen Betriebsstatte in Thailand kann mit
erheblichen lokalen Anforderungen verbunden sein:

e Foreign Business Act und Eigentumsstruktur: Der Foreign Business Act (FBA) beschrankt
bestimmte Tatigkeiten auslandischer Unternehmen. Eine allgemeine gesetzliche 49-%-Grenze
far samtliche Dienstleistungs-, Handels- und Industriebereiche gibt es nicht. Entscheidend ist die
konkrete Tatigkeit. Bei erfassten Tatigkeiten kommen je nach Vorhaben eine thailandische
Mehrheitsstruktur, eine Foreign Business License, eine BOI-Férderung mit anschlieBendem

Foreign Business Certificate oder andere gesetzlich vorgesehene Wege infrage.

e Nominee-Risiko: Thailandische Gesellschafter durfen nicht nur formal als Strohmanner
eingesetzt werden. Kapital, wirtschaftliche Beteiligung, Stimmrechte und unternehmerisches
Risiko mussen der tatsachlichen Struktur entsprechen. VerstéRe kdnnen strafrechtliche,

gesellschaftsrechtliche und wirtschaftliche Folgen haben.

e Visa und Work Permit: Regelmaliige operative Arbeit in Thailand erfordert den passenden
Aufenthaltsstatus und gegebenenfalls eine Arbeitserlaubnis. Bestimmte Tatigkeiten wie
Messebesuche, Konferenzen, Geschaftsverhandlungen oder Gesellschafterversammlungen
kdnnen dagegen ohne Work Permit zulassig sein. Art, Dauer und Inhalt des Einsatzes mulssen

vorab gepruft werden.

o Expat-Kosten und Anlaufzeit: Die Entsendung eines Mitarbeiters mit Familie kann durch
Gehalt, Zulagen, Schule, Wohnen, Versicherungen und Reisen erhebliche Gesamtkosten
verursachen. Héhe und Anlaufzeit sind projektspezifisch. Sie missen anhand einer transparenten

Vollkostenrechnung und eines klaren Aufgabenprofils bewertet werden.

e Steuerprozesse: VAT, Withholding Tax, Kérperschaftsteuer, Verrechnungspreise und
Dokumentationspflichten unterscheiden sich von den Verfahren im DACH-Raum. Internationale
ERP- und Buchhaltungssysteme kénnen eingesetzt werden, missen aber die thailandischen

Anforderungen technisch und organisatorisch abbilden.



e Lizenzen, Standards und Exportkontrollen: Eine Fabriklizenz (Ror Ngor 4) ist nur
erforderlich, wenn die konkrete Betriebsstatte unter die einschlagigen Kategorien des Factory
Act fallt. TISI-Vorgaben gelten flr bestimmte regulierte Produkte. Das TCWMD-Regelwerk betrifft
kontrollierte und Dual-Use-GuUter. Welche Ursprungsnachweise bendtigt werden, richtet sich nach

Produkt, Zielland und anwendbarem Handelsabkommen.

e Personalbindung und Fuhrung: Fluktuation hangt von Branche, Region, Qualifikation,
Fihrung, Vergltung und Arbeitsbedingungen ab. Erfolgreiche Personalbindung erfordert klare
Prozesse, Entwicklungsmoglichkeiten, marktgerechte Vergitung und eine Fuhrung, die lokale

Kommunikations- und Hierarchiestrukturen bertcksichtigt.

Die 12-Monats-Sandbox-Plattform (Kooperationsmodell) im Detail

Die 12-Monats-Sandbox-Plattform stellt flir einen abgegrenzten Testzeitraum definierte operative
Leistungen und eine bestehende Infrastruktur in Bangkok bereit. Der Investor kann dadurch
Marktannahmen und Prozesse prufen, bevor er eine eigene Organisation aufbaut. Welche Tatigkeiten

Uber 4WT abgewickelt werden kénnen, wird flir jedes Projekt rechtlich, steuerlich und operativ gepruft.

Die unter der Kurzbezeichnung 4WT auftretende Gesellschaft ist seit 2008 in Thailand registriert und
hat ihren Hauptstandort in Bangkok. CEO Jamjuree Richter leitet das Unternehmen und tragt die
gesellschaftsrechtliche Verantwortung. Dipl.-Ing. Uwe Richter verantwortet als COO die langfristige
strategische und technische Ausrichtung sowie die Schnittstelle zu den DACH-Kunden. Seit 2013
fuhren beide 4WT gemeinsam aus Bangkok - mit klar verteilten Rollen: Frau Richter steuert die

operative Umsetzung, Dipl.-Ing. Richter die langfristigen Ziele und technischen Konzepte.

Sandbox-Struktur

[ DACH Unt er nehnen ]
?
? (B2B-Di enstl ei stungsvertrag mt Kklarer Leistungsabgrenzung)

[ 4W-Infrastruktur in Bangkok ]

?

??7? Lokal e Arbeitspl & ze und Fl &chen nach Verfligbarkeit und Projektbedarf

??? Unterstitzung bei Rekrutierung und Personal prozessen

??? Rechnungsstel |l ung und VAT-Behandl ung nach dem konkreten Lei stungs- und Steuerfall
??? I T-Betrieb mit Hosting in Deutschland und dokumentierten Schutzmal3nahnen

??? Proj ekt bezogene Prifung von FBA, Lizenzen, Visa, Steuern und Datenschutz

Wahrend der Sandbox-Phase kann ein DACH-Unternehmen je nach Tatigkeitsumfang zunachst ohne



eigene thailandische Gesellschaft arbeiten. Das bedeutet jedoch nicht, dass es steuerlich oder

regulatorisch in keinem Fall in Thailand in Erscheinung tritt. Betriebsstatten-, Vertreter-, VAT-, Zoll-,

Arbeits- und Genehmigungsfragen werden vor dem operativen Start gepruft.

Der direkte Vergleich: 4AWT-Sandbox-Plattform vs. sofortige Grundung

Eine sofortige Gesellschaftsgriindung kann sinnvoll sein, wenn Geschaftsmodell, Finanzierung und

Genehmigungen bereits belastbar geklart sind. Die Sandbox ist flr Falle gedacht, in denen zunachst

reale Daten gesammelt und irreversible Entscheidungen vermieden werden sollen.

Sofortige Unternehmensgrundung

12-Monats-Sandbox-Plattform

entstehen frih.

Kriterium
(klassischer Weg) (AWT-Ingenieursansatz)
B Keine eigene Grindung im Testjahr,
Grandungs-, Beratungs-, Verwaltungs- L _
. sofern Tatigkeit und Projektumfang
Grundungskosten ||und laufende Gesellschaftskosten

dies zulassen. Stattdessen klar

kalkulierte Dienstleistungskosten.

Administration

Gesellschaft, Steuern, Bank, Personal
und Genehmigungen miussen von

Beginn an aufgebaut werden.

Vorhandene Prozesse und Ressourcen
konnen den Start verklrzen.
Erforderliche Genehmigungen und

Prifungen bleiben bestehen.

Eigentum und

Die zulassige Eigentumsstruktur hangt

von der konkreten Tatigkeit und den

Im Testjahr ist keine Beteiligung des

Investors an 4WT erforderlich. Ziele,

Kontrolle } _ Budget, IP, Reporting und Freigaben
verfugbaren Genehmigungswegen ab. _
werden vertraglich geregelt.
4WT erbringt eigene, klar definierte
Rechtliche Die eigene Gesellschaft tragt ihre Leistungen. Die tatsachliche
Abgrenzung lokalen Pflichten unmittelbar. Durchfihrung muss der vertraglichen

Struktur entsprechen.

Expat-Kosten

Eigene Entsendungen verursachen je
nach Paket erhebliche Vollkosten.

Siehe Kostenrechnung Expats.

Vor Ort verfligbare 4WT-Ressourcen
kénnen projektbezogen eingesetzt

werden.

Netzwerk

Kontakte zu Lieferanten, Behorden und
Dienstleistern mussen neu aufgebaut

und geprulft werden.

Zugriff auf das Uber viele Jahre
gewachsene und projektspezifisch zu
prifende Netzwerk von 4WT.



/Warum-DACH-Unternehmen-bei-der-Thailand-Expansion-auf-lokale-Expats-setzen-sollten-und-nicht-auf-teure-Entsendungen

_ o Direkte deutschsprachige
Eigene Kommunikations- und ) )
L _ . Berichterstattung zwischen Bangkok
Kommunikation Reporting-Strukturen massen o _
und der GeschaftsfUhrung im DACH-
aufgebaut werden.
Raum.

Okonomisch folgt das Modell dem Prinzip des Systems Engineering: Annahmen werden in
abgegrenzten Schritten geprift, Risiken sichtbar gemacht und Investitionen erst nach definierten

Entscheidungspunkten freigegeben.

Rechtliche Abgrenzung zum Foreign Business Act (FBA)

. Merkmale eines sauber abgegrenzten B2B-
Unzulassige oder riskante Merkmale

Sandbox-Vertrags

Nutzung von Strohmannern oder Keine Beteiligung des Investors an 4WT und keine

Scheingesellschaftern verdeckte Gesellschafterstellung

o 4WT erbringt die vereinbarten Leistungen
Scheindirektoren oder nur formale o . . . .
_ _ tatsachlich, eigenverantwortlich und innerhalb seiner
Verantwortlichkeit

Befugnisse
Nicht real eingezahlte Anteile oder nur Nachweisbare Leistungen, Kosten, Zahlungsstrome,
vorgetduschtes wirtschaftliches Risiko Freigaben und Verantwortlichkeiten

_ o Klare Leistungsgrenzen sowie projektbezogene
Der Kunde betreibt verdeckt sein eigenes . .
PrGfung von FBA, Steuer, Arbeitsrecht und
lokales Unternehmen unter fremdem Namen

Genehmigungen

Allein der Umstand, dass ein Investor keine Anteile in Thailand halt, beantwortet die FBA-Frage nicht.
Entscheidend sind die konkrete Tatigkeit, die tatsachliche Rollenverteilung und die wirtschaftliche
Substanz. Die Sandbox ist deshalb kein juristischer Deckmantel, sondern ein abgegrenztes
Dienstleistungsmodell.

Was leistet 4WT konkret vor Ort in Bangkok?

4WT fungiert als operatives Bindeglied zwischen Geschaftsfuhrung, Lieferanten, Projektressourcen und

- soweit vom Mandat umfasst - lokalen Stellen. Die Rollen Cultural Broker und Business Proxy



beschreiben dabei Funktionen und keine eigenstandigen thailandischen Rechtsformen.

Welche Vorteile bietet 4WT?

Die Evaluierungsphase kann deutlich weniger Kapital erfordern als eine sofortige Firmengrindung mit
vollstandiger Expat-Struktur. Der tatsachliche Vorteil wird flr jedes Projekt anhand eines Kosten- und
Leistungsszenarios berechnet.

 Liquiditatsschonung: Ressourcen werden schrittweise und nach klaren Freigaben aufgebaut.

Orchestrierung der Task-Force: 4WT koordiniert die vereinbarten Aktivitdten und zieht bei

Bedarf zugelassene externe Rechts-, Steuer-, Zoll- oder Lizenzspezialisten hinzu.

Qualitatskontrolle und Reporting: Soweit vertraglich vereinbart, fihrt 4WT Prifungen bei
Ressourcen, Lieferanten oder Partnern durch und dokumentiert die Ergebnisse fur die

zustandigen Stellen im DACH-Raum.

Kulturelle Schnittstellenanalyse und Integritat: 4WT identifiziert Kommunikations-,
Organisations- und Flhrungsrisiken. Wenn ein Ziel unter den gegebenen Bedingungen nicht
rechtmafig oder wirtschaftlich umsetzbar ist, wird dies offen benannt und eine tragfahige

Alternative erarbeitet.

o Gegenseitige Compliance-Abhangigkeit: Die Sandbox ist kein Freibrief. 4WT und Investor
mussen Daten-, Waren-, Zahlungs- und Entscheidungsstrome nachvollziehbar dokumentieren.

Umfang und Tiefe richten sich nach Gesetz, Branche und Projektrisiko.

e Ausschluss von Nominee-Strukturen: 4WT vermittelt keine natlrlichen Personen als bloRe
51-%-Strohmanner. Flr eine spatere Partnerschaft werden ausschliefSlich wirtschaftlich
eigenstandige und geeignete Unternehmen oder reale Investoren betrachtet. Auch eine

juristische Person muss tatsachlich Kapital, Rechte und unternehmerisches Risiko Gbernehmen.

Je nach Branche werden unterschiedliche Sandbox-Varianten bendétigt. Zwei Beispiele:
e Digital und IT: Einbindung geeigneter Entwickler oder Testteams in eine definierte IT- und
Datenschutzarchitektur. Zugriffe aus Thailand werden als mdégliche Drittlandtransfers bewertet

und entsprechend abgesichert.



e Manufacturing: Testproduktion bei vorab gepriften thaildandischen Partnerunternehmen.
Eigene Lizenzen des Investors kdnnen entbehrlich sein, wenn der Partner tatsachlich als
rechtlich verantwortlicher Hersteller auftritt und Uber alle erforderlichen Genehmigungen

verfligt. Eine bloRe Uberlassung fremder Lizenzen ist ausgeschlossen.

Das ,,Rettungsboot“-Prinzip: strategische Systemredundanz

Far den gehobenen Mittelstand ist die Plattform keine Uberstirzte Flucht, sondern der kontrollierte
Aufbau einer zuséatzlichen Handlungsoption. Ahnlich einer kritischen IT-Infrastruktur werden einzelne

Funktionen in Stdostasien getestet, dokumentiert und bei Bedarf betriebsbereit gehalten.

Solange der Betrieb im Heimatmarkt |auft, dient die Struktur als Reallabor. Sollten sich die
wirtschaftlichen oder politischen Rahmenbedingungen in Europa verscharfen, liegen bereits praktische
Erfahrungen, geprifte Kontakte und definierte Prozesse vor. Wie schnell skaliert werden kann, hangt

von Personal, Kapazitat, Finanzierung, Lizenzen, Lieferketten und Kundenfreigaben ab.

Die zwei kritischen Erfolgsfaktoren der 4WT
1. Thailandisches Taktgefiihl gepaart mit deutscher Systemprazision

Projekte scheitern nicht nur an Kapital oder Technik. Haufig entstehen Probleme an den Schnittstellen

zwischen Erwartungen, Hierarchie, Kommunikation und tatsachlicher Umsetzung.

Eine bejahende Antwort kann in Thailand je nach Situation auch bedeuten: ,Ich habe verstanden” oder
~Ich moéchte die Beziehung nicht belasten”. Sie ist deshalb nicht immer mit einer verbindlichen Zusage
gleichzusetzen. Umgekehrt muss eine zurtickhaltende Antwort nicht automatisch eine endgultige
Ablehnung sein. Entscheidend sind Rickfragen, schriftlich bestatigte Zustandigkeiten, Uberprifbare

Meilensteine und die Beobachtung der tatsachlichen Umsetzung.

Dipl.-Ing. Uwe Richter verfligt seit 2005 Uber persénliche Thailand-Erfahrung. Zusammen mit der
binationalen Struktur des 4WT-Teams schafft dies eine belastbare Verbindung zwischen deutscher

Prozesslogik und thailandischer Geschaftspraxis.



2. Datenschutzarchitektur nach DSGVO und PDPA

Gerade fur Banken, Versicherungen und Softwareunternehmen ist Datenschutz ein wesentlicher Teil
der Projektarchitektur.
e Hosting in Deutschland: Die zentralen IT-Systeme und Backups von 4WT werden in

Deutschland betrieben. Das reduziert bestimmte Infrastruktur- und Zugriffsrisiken.

e Zugriffe aus Thailand: Remote-Zugriffe kdonnen datenschutzrechtlich einen Drittlandtransfer
darstellen. Sie werden deshalb mit Rollen- und Berechtigungskonzepten, Verschlisselung,
Protokollierung, Vertragen und - soweit erforderlich - geeigneten Transfermechanismen

abgesichert.

e Gesicherte Verbindungen: Thaildndische Arbeitsplatze greifen ausschlieSlich Gber technisch

abgesicherte und verschlisselte Verbindungen auf freigegebene Systeme zu.

e Deutsche Telefonie: Die zentrale Telefonie wird in Deutschland betrieben. Dadurch kann 4WT

in Bangkok unter deutschen Rufnummern erreichbar sein.

o Rechtliche und steuerliche Prufung: Bei Bedarf werden in Thailand zugelassene Rechts- und
Steuerberater einbezogen.

Ob ein Projekt DSGVO- und PDPA-konform ist, wird nicht allein durch den Serverstandort entschieden.
Mafl3geblich sind Datenarten, Rollen, Zugriffe, Vertrage, Loschkonzept und tatsachliche Verarbeitung.

Investitionsschutz fur den Mittelstand

Die Sandbox-Plattform basiert auf kaufmannischer Transparenz, klaren Freigaben und begrenzter
Anfangsinvestition:
e Deutsches Shadow Management: 4WT stellt eine direkte operative Beobachtung und
Berichterstattung vor Ort bereit. Entscheidungs-, Weisungs- und Freigaberechte werden im
Vertrag eindeutig zugeordnet.

e 1:1-Weiterberechnung: Soweit vereinbart, werden projektbezogene Fremdaufwendungen fur

Hardware, Mietobjekte oder dedizierte Ressourcen ohne Aufschlag gegen Beleg weiterberechnet.

o Assets bei Vertragsende: Eigentum, Finanzierung und Verwendung projektbezogener

Vermdgenswerte werden bereits bei Beschaffung festgelegt. Eine spatere Ubertragung in eine



neue Gesellschaft erfolgt nur, soweit Vertrage, Steuerrecht, Genehmigungen und Rechte Dritter

dies zulassen. Alternativ kdnnen Assets nach den vereinbarten Regeln verwertet werden.

Was passiert nach Ablauf der 12-monatigen Sandbox-Phase?

Nach zwdlf Monaten entscheidet der Investor auf Grundlage realer Kosten-, Markt- und Prozessdaten
zwischen vier Optionen:
e Option A: Verlangerung
Die Sandbox wird fur bis zu weitere zwolf Monate fortgefuhrt, sofern Leistungsumfang,

Rechtslage und Wirtschaftlichkeit dies zulassen.

o Option B: BOI-Spin-off mit méglichem 100-%-Eigentum
Ist das Vorhaben férderfahig und werden alle BOI-Bedingungen erflllt, kann eine eigenstandige
thailandische Gesellschaft aufgebaut werden. Bei bestimmten gefdrderten Tatigkeiten ist 100-%-
Auslandseigentum madglich. Team, Vertrage und Assets werden nicht automatisch, sondern nach

einem rechtlich und steuerlich gepruften Ubergabeplan Gbertragen.

e Option C: Strategische Allianz
Kommt eine BOI-Férderung nicht infrage, kann eine reale Allianz mit einem wirtschaftlich
eigenstandigen thailandischen Partner aufgebaut werden. Kapital, Stimmrechte,
Gewinnbeteiligung, Kontrolle und unternehmerisches Risiko mussen der tatsachlichen
Vereinbarung entsprechen. Eine Beteiligung von 4WT von bis zu 4 % kann nach gesonderter

Prifung und Vereinbarung in Betracht kommen.

e Option D: Geordneter Exit
Wird das Projekt beendet, entfallt mangels eigener Gesellschaft gegebenenfalls eine
gesellschaftsrechtliche Liquidation des Investors in Thailand. Dennoch kénnen
Abwicklungskosten fur Personal, Mietvertrage, Bestellungen, Steuern, Assets und
Dienstleistungsvertrage entstehen. Diese werden vor Projektbeginn soweit mdglich begrenzt und

vertraglich geregelt.

Was ist ausdrucklich nicht Teil des Angebots?

Die Plattform bietet keine Rechts- oder Steuerberatung durch 4WT selbst. Regulatorisch besonders

sensible Projekte werden von 4WT nicht operativ Ubernommen. Dazu gehdren insbesondere:



1. Chemische Industrie mit umfangreichen Umwelt-, Gefahrstoff- und Fabrikgenehmigungen

2. Medizinischer Geratebau und Medizintechnik mit produktspezifischen FDA- und

Qualitatsanforderungen
3. Wehrtechnik, Waffen und Rustungsguter

4. Militarisch nutzbare Verschlisselungs- oder Dual-Use-Systeme unter einschlagigen

Exportkontrollregeln

Spezielle steuerrechtliche Fragen, Verrechnungspreise und Sonderlizenzen werden bei Bedarf mit
entsprechend zugelassenen Fachkanzleien gepruft. Die abschliefende rechtliche Bewertung erfolgt

durch den jeweils beauftragten Berufstrager.

Restrisiko, Betriebsgeheimnisse und rechtliche Absicherung

Die Sandbox-Plattform senkt die monetare Anfangsinvestition und ermdglicht einen Test ohne
sofortige Beteiligung an einer eigenen thailandischen Gesellschaft. Gleichzeitig entsteht wahrend der

Testphase eine operative Abhangigkeit von 4WT.

Daraus ergeben sich zwei sensible Berihrungspunkte:

e Einblick in Betriebsgeheimnisse: Soweit Prozesse, Quellcodes oder Produktionsdaten uber
4WT bearbeitet werden, erhalt 4WT Einblick in geschaftliches und technisches Know-how. Der
Zugriff wird auf das notwendige Mals begrenzt, dokumentiert und durch Geheimhaltungs-, IP-

und Sicherheitsregelungen abgesichert.

o Operative Abhangigkeit: Lokale Vertrage, Personal- und Genehmigungsfragen kénnen
wahrend der Sandbox ganz oder teilweise Uber 4WT oder beauftragte Partner laufen.
Zustandigkeiten, Herausgabe, Ubergabe und Exit werden deshalb bereits im Hauptvertrag

geregelt.

Wie 4WT dieses Risiko vertraglich begrenzt

Auslandische Gerichtsurteile sind in Thailand grundsatzlich nicht unmittelbar wie ein thaildandisches

Urteil vollstreckbar. Je nach Fall kann ein neues Verfahren in Thailand erforderlich werden.



Internationale Schiedsvereinbarungen kénnen deshalb flr grenziberschreitende B2B-Vertrage eine

sinnvolle Alternative sein.

Der Hauptvertrag regelt insbesondere Leistungsumfang, geistiges Eigentum, Geheimhaltung, Zugriff,
Haftung, Dokumentation, Ubergabe und Exit. Ob zusatzlich ein thailandischer Abwicklungsvertrag

erforderlich ist, hangt von der Struktur des Projekts ab.

Schiedsort, Verfahrensordnung, Vertragssprache und anwendbares Recht mlUssen eindeutig und mit
qualifizierter Rechtsberatung festgelegt werden. Zwingendes thailandisches Recht bleibt fur die
operative Tatigkeit in Thailand anwendbar.

Der praktische Vorteil: Thailand ist Vertragsstaat des New Yorker Ubereinkommens von 1958. Ein
auslandischer Schiedsspruch kann deshalb grundsatzlich in Thailand anerkannt und vollstreckt
werden. Daflr ist ein Antrag beim zustandigen thaildndischen Gericht erforderlich. Das Gericht prift
die gesetzlichen Voraussetzungen und kann die Vollstreckung aus den gesetzlich vorgesehenen

Grunden ablehnen.

Die Schiedsklausel bietet somit einen international anerkannten Durchsetzungsweg. Sie ist jedoch

keine Garantie fur eine automatische, sofortige oder kostenfreie Vollstreckung.

Rechtliche Integritat und Eigenstandigkeit der 4WT

Ein wesentlicher Pfeiler der Sandbox-Plattform ist die strikte Wahrung der rechtlichen Identitat. 4WT
verleiht oder vermietet weder Namen noch Firmenidentitat, damit Dritte darunter verdeckt eigene
Geschafte betreiben.

4WT tritt in Thailand als eigenstandiges Unternehmen auf und tGbernimmt nur solche Vertrage,
Leistungen und Verantwortlichkeiten, die es tatsachlich erflllen darf und kann. Der Investor erhalt
Berichts-, Freigabe- und Schutzrechte, darf aber nicht verdeckt als lokaler Betreiber unter dem Namen
von 4WT auftreten.

Bei spateren Beteiligungen missen Kapital, Lizenzen, Sachanlagen, Stimmrechte, Gewinnbeteiligung
und unternehmerisches Risiko tatsachlich und nachweisbar eingebracht beziehungsweise

Ubernommen werden. Dies gilt auch fur eine mdgliche Beteiligung von 4WT.

Diese Grundsatze reduzieren Compliance- und Reputationsrisiken. Die konkrete Struktur wird dennoch



fUr jedes Projekt gesondert gepruft.

Muss es gleich ein groBer Firmenauftritt sein?

Nein. Ein kapitalintensiver ,,Big Bang“ ist in der Startphase haufig nicht notwendig. Ein schrittweiser,
eng kontrollierter Markteintritt in Thailand kann Anfangsinvestition und Fehlentscheidungsrisiko

deutlich reduzieren.

Die 12-Monats-Sandbox-Plattform von 4WT wurde fur diesen Zweck entwickelt. Sie ermdglicht einen

Test Uber eine bestehende Infrastruktur, ohne in jedem Fall sofort eine eigene thaildndische
Gesellschaft zu grinden. Ob dies zulassig und sinnvoll ist, hangt von Tatigkeit, Dauer und
wirtschaftlicher Substanz ab.

Die Kooperationsplattform ist damit ein Instrument des Risikomanagements und keine Garantie gegen

Kontrollverlust, Marktversagen oder regulatorische Anderungen.

Einstiegspakete bei 4WT

Dank der flexiblen Einstiegsmodelle der spezialisierten Full-Service Expansion Agency 4WT

kénnen auch kleinere KMUs mit einem begrenzten und klar definierten Budget beginnen.

Eine einfache Interessenvertretung ist bereits ab 3.000,00 Euro im Monat mdglich. Leistungsumfang,

Fremdkosten, Steuern und externe Fachberatung werden im Angebot getrennt ausgewiesen.

Praxisregel: Wenn Lieferfahigkeit, Kosten, Risiko oder Marktzugang strategische Bedeutung erhalten,

ist ASEAN beziehungsweise Thailand als zusatzliche S&ule priifenswert.

Alternative zur Sandbox-Plattform

Ist ein Investor bereits in Thailand aktiv, kann eine eigene entsandte Fihrungskraft sinnvoll sein.
Zwingend ist ein Expat jedoch nicht in jedem Fall. Aufgaben kdnnen je nach Gesellschaftsstruktur,
Management, Sprache und Risikoprofil auch durch lokale Flhrung, externe Kontrolle oder ein Shadow

Management abgedeckt werden.


/Markteintritt-in-Thailand-ohne-Kontrollverlust-Wie-das-12-Monats-Sandbox-Modell-den-Mittelstand-schuetzt
https://it-e-com.de/Deutsches-Ingenieurbuero-Thailand#pauschalen
/Full-Service-Expansion-Agency-Konsolidierte-Markt-und-Potenzialanalyse-fuer-deutsche-Unternehmen-in-Suedostasien
https://it-e-com.de/Deutsches-Ingenieurbuero-Thailand#pauschalen

Die Entsendung eines eigenen Mitarbeiters mit Familie bringt arbeits-, steuer-, sozialversicherungs-
und aufenthaltsrechtliche Fragen mit sich. Je nach Gehalt, Auslandszulagen, Schule, Wohnen,
Versicherung und Reisen kénnen Vollkosten von 200.000 bis 300.000 Euro pro Jahr entstehen. Diese

Bandbreite ist ein Rechenszenario und kein allgemeiner Durchschnittswert.

Alternativ kann der Shadow-Management-Service von 4WT projektbezogen eingesetzt werden. In
Thailand verfugbare deutschsprachige Ressourcen GUbernehmen definierte Pruf-, Steuerungs- und

Reportingaufgaben, ohne dass der Investor eine vollstandige eigene Entsendestruktur aufbauen muss.

Einsatze von 3, 5, 10, 15 oder 20 Tagen pro Monat sind méglich. Ob und in welcher Héhe dadurch
Kosten gespart werden, ergibt sich aus dem konkreten Vergleich von Leistungsumfang, Tagessatzen

und Vollkosten der eigenen Entsendung.

4WT-Expat-Alternative

Eine moégliche 4WT-Funktionseinheit besteht aus:
1. einem deutschen Universal-Diplom-Ingenieur (IHS):

technische Leitung, Qualitatsprifung und direkte Schnittstelle zur Geschaftsfihrung

2. einem zweisprachigen deutsch-thailandischen Prozessspezialisten:
sprachliche, kulturelle und organisatorische Vermittlung sowie Unterstitzung bei der

tatsachlichen Umsetzung vor Ort

Ihr betriebswirtschaftlicher Nutzen gegenuber einer Mitarbeiterentsendung

e Variable statt vollstandiger Fixkosten: Ressourcen werden nach dem tatsachlich bendétigten

Umfang beauftragt.

e Entlastung der Zentrale: Eigene Entsendungsvertrage und die vollstandige Visa- und Work-
Permit-Abwicklung Uber die HR-Abteilung kénnen entfallen, soweit ausschlielSlich 4WT-Personal

eingesetzt wird.

e Dienstleistung statt eigener Lohnstruktur: Die Abrechnung erfolgt auf Grundlage eines klar
definierten B2B-Dienstleistungsvertrags. Zahlungsweg und Rechnungswahrung andern nichts an

der jeweils anwendbaren steuerlichen Behandlung.



e Kurze Anlaufzeit: Das eingesetzte 4WT-Team kennt den thailandischen Markt und die

vorhandenen Prozesse. Eine projektbezogene Einarbeitung bleibt dennoch erforderlich.

e Reduzierte Entsendungsnebenkosten: Aufwendungen fur internationale Schule, Umzug,

Heimflige und Expat-Wohnen entstehen beim Investor nicht.

e Transparenz und Steuerung: Definierte Meilensteine, Audits, KPI-Reporting und

dokumentierte Freigaben schaffen eine direkte Verbindung zur Zentrale.

Wie sieht das erste Einstiegsmandat aus?
»Thailand / SEA Executive Entry Diagnostic“

e Dauer: 2 bis 4 Wochen

e Inhalt: Das initiale Strategiemandat strukturiert Absicht, Budget, Rahmenbedingungen und

Entscheidungskriterien des Kunden.

o Strategisches Sparring mit Eigentimern, GeschaftsfiUhrung oder Board zur Klarung des
Ziels im DACH-Raum

o Low-Capex-Risikoprifung und Abgrenzung, welche Handlungsfahigkeit ohne eigene

Gesellschaft rechtmaRig aufgebaut werden kann

o Vorprufung von Markt, Geschaftsmodell, Risiken, Governance und Exit-Kriterien

o Vorbereitung eines prazisen Mandatsprofils flr die operative Umsetzung in Thailand

e Ergebnis: Eine klare Entscheidungsgrundlage (Go / No-Go) flr Inhaber, GeschaftsfUhrung oder

Verwaltungsrat.

Optionales Zusatzmodul: Operativer Abgleich in Bangkok zu BOI, Zoll, Lizenzen, IT und méglichen
Umsetzungskosten. Die Einschatzung ist eine Vorprifung und ersetzt keine verbindliche Entscheidung

der zustandigen Behdrde oder die rechtliche Stellungnahme eines zugelassenen Beraters.



Die Ausfahrt aus dem Stau

Die 12-Monats-Sandbox-Plattform ist eine Handlungsoption fir Unternehmen, die Markt und
Umsetzung prifen wollen, bevor sie eine eigene Gesellschaft und vollstandige Infrastruktur aufbauen.

Sie trennt den Markttest von spateren, schwer reversiblen Investitionsentscheidungen.

Vertrage, IP-Regeln, Datenschutz, Kosten, Freigaben und Exit-Kriterien werden vor dem Start
festgelegt. Dadurch werden Kapital, Idee und Know-how besser geschlitzt. Ein vollstandiger Schutz vor

Markt-, Vertrags-, Partner- oder Rechtsrisiken ist auch in der Sandbox nicht moglich.

Weitere Dienstleistungen von 4WT Co., Ltd.
4WT-Audits Thailand: Operatives Shadow Management und Controlling

4WT fUhrt im vereinbarten Umfang Audits und Prifungen bei lokalen Dienstleistern, Lieferanten,
Betriebsstatten oder Entwicklungsteams durch.

Der Service kann umfassen:

¢ Qualitatskontrolle: Prifung des dokumentierten Qualitatsstatus von Produkten und

Halbzeugen in definierten Fertigungsstufen

e Qualitatssicherung: Prifung von QM-, QS- und QA-Prozessen, einschliellich

Softwareentwicklung

e Reporting: Abgleich der an das Mutterunternehmen Ubermittelten Berichte mit den vor Ort

festgestellten Tatsachen

e Lieferantenbewertung: Unterstlitzung bei Auswahl, Audit und laufender Bewertung geeigneter

Lieferanten in Thailand

e Containerverladung: Stichproben- oder Vollkontrolle von Verladung, Verpackung und

Vollstandigkeit nach vereinbartem Prifplan

e Arbeitskultur: Vermittlung bei Fragen der thailandischen und deutschen Arbeitskultur sowie

Unterstlitzung entsandter Mitarbeiter

4WT unterstutzt die lokale Geschaftsfuhrung als Cultural Broker und berichtet direkt in klarer



deutscher Ingenieurssprache an die Geschaftsfuhrung im DACH-Raum.

Ein Priferteam kann aus einer festen 4WT-Funktionseinheit bestehen. Prifziele, Stichproben,

Haftungsgrenzen und Berichtsempfanger werden vorab festgelegt.

Bei Bedarf kann ein Ingenieur von 4WT zur Vorbereitung der Prifung fur ein bis zwei Wochen im

Mutterunternehmen eingesetzt werden.

Die in DACH-GroRprojekten erworbene methodische Prazision setzt 4WT fur Aufbau und Absicherung

operativer Prozesse in Stidostasien ein.

Sie haben diese Seite aufmerksam gelesen. Sie wissen nun, wie 4WT einen kontrollierten
Markttest in Thailand strukturiert.

Option A:
Sie schlieBen diese Seite und warten ab, ob sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
Deutschland kurzfristig verbessern. Damit Uberlassen Sie den Zeitpunkt Ihrer nachsten

Entscheidung weitgehend duReren Entwicklungen.

Option B:

Sie gehen davon aus, dass Deutschland und Teile Europas vor langerfristigen strukturellen,
wirtschaftlichen und demografischen Herausforderungen stehen. Dann reicht es nicht, auf
eine schnelle politische oder konjunkturelle Wende zu hoffen. Fachkraftemangel,
Demografie, Energieversorgung, Regulierung und Bildungsprobleme lassen sich nicht

innerhalb weniger Monate korrigieren.

Wohlistand entsteht durch Leistung, Investition und unternehmerische
Verantwortung.

Strukturelle Reformen bendtigen Jahre, nicht Quartale. Ein Unternehmen muss deshalb

selbst prifen, wie es Abhangigkeiten reduziert und zusatzliche Handlungsoptionen schafft.

Die Alternative kann Stdostasien sein - aber ohne Blindflug.

Mdgliche Schritte sind die Verlagerung einzelner Wertschdépfungsstufen, Lieferanten-

Diversifizierung, ein zusatzlicher Absatzmarkt oder langfristig eine eigene Prasenz.



Sudostasien ist dabei nicht das einzige Ziel, aber eine der zentralen strategischen Optionen

far Unternehmen mit passenden Produkten und ausreichender Substanz.

Stellen Sie sich deshalb die entscheidenden Fragen:

Reicht Ihr Wissen Uber Land, Kultur, Gesetze und tatsachliche Verwaltungspraxis aus?

Verfugen Sie Uber belastbare Kontakte und unabhangige Kontrollmoglichkeiten, um einen

teuren Blindflug zu vermeiden?

Nehmen Sie vertraulich Kontakt auf
lhr direkter Draht nach Bangkok: Klartext statt Marketing-Geschwatz

Unser COO, Dipl.-Ing. Uwe Richter, weil3, dass erste Gesprache Uber Standort-, Krisen- oder
Verlagerungsszenarien besondere Vertraulichkeit erfordern. Inhalte werden nur im erforderlichen
Personenkreis und nach den vereinbarten Vertraulichkeitsregeln behandelt.

Schreiben Sie uns eine direkte Nachricht Uber WhatsApp oder Signal. Kein langes Formular, kein
Callcenter und keine automatisierte KI-Schleife - sondern ein direkter Draht zu jemandem, der beide
Seiten seit Jahren aus der Praxis kennt.

Ein vertrauliches, unverbindliches Gesprach unter Handwerkern und Unternehmern.

Ohne Filter. Ohne Marketing-Sprech.

Die Entscheidung liegt bei Ihnen. Allrad oder Sackgasse.

Kontrollierter Markteintritt und Standortabsicherung Thailand (PDF)

Prasentation zur 4WT-Sandbox-Plattform (PPT)

Ingenieurburo 4WT

Unternehmerische Wurzeln seit 1990 in Berlin | 4WT Co., Ltd. in Thailand seit 2008 | Hauptstandort


https://it-e-com.de/download?file=Kontrollierter_Markteintritt_und_Standort-Absicherung_Thailand
https://it-e-com.de/sound/4WT-Sandbox-Plattform.ppt

Bangkok seit 2013

Web: https://4wt-it.de

Terminreservierung: Terminkalender

Direktkontakt: Nutzen Sie den vertraulichen WhatsApp- oder Signal-Kanal zu Dipl.-Ing. Uwe
Richter in Bangkok. Ein Gesprach unter Handwerkern. Ohne Filter. Ohne Marketing-Sprech.

Signal:

Hinweis: Die Inhalte dieser Seite ersetzen keine Rechts-, Steuer- oder Investitionsberatung. Verbindliche Aussagen

zu FBA, BOI, Visa, Work Permits, Steuern, Datenschutz, Lizenzen und Vertragsgestaltung erfordern eine Prifung

des konkreten Vorhabens durch die jeweils zustandigen Behdrden und zugelassenen Fachberater.

4A4WT wird meist von Unternehmen aus dem DACH-Raum hinzugezogen, wenn sie:

e den sudostasiatischen Markt mit Thailand als Ausgangspunkt prufen oder
schrittweise erschliefSen wollen - beispielsweise durch Expansion, Markteintritt
oder die Diversifizierung ihrer Lieferketten;

e einen in Thailand ansassigen Vertragspartner suchen, der den technischen
Sachverstand eines deutschen Diplom-Ingenieurs mit lokaler Prasenz,
thailandischer Unternehmensfuhrung und deutscher Ingenieur- und
Managementpraxis verbindet - und die Umsetzung vor Ort begleitet, statt lediglich
Folien und Handlungsempfehlungen abzuliefern;

e fUr ihre Aktivitaten in Thailand einen operativen und technischen verlangerten Arm
bendotigen, der innerhalb eines schriftlich festgelegten Mandats pruft, koordiniert,
umsetzt und an die Geschaftsfuhrung berichtet;

e eine zusatzliche und offen eingebundene Kontroll- und Kommunikationsebene
bendtigen, weil zwischen der deutschen Zentrale, der thailandischen
Geschaftsfuhrung und der Werkhalle wichtige Informationen verloren gehen oder
kulturell unterschiedlich interpretiert werden - Cultural Broker;

e ihre thailandische Geschaftsfuhrung bei der kulturell angepassten Umsetzung
deutscher Qualitats-, Fihrungs- und Prozessanforderungen unterstitzen wollen,
ohne deren Verantwortung und Entscheidungsbefugnis infrage zu stellen;


https://4wt-it.de
https://calendar.app.google/LwHgAdfwqU4bpRkQ6
https://4wt-ing.de/Whatsapp
https://4wt-ing.de/Signal

e die hohen Kosten eines eigenen Expats vermeiden und stattdessen eine
skalierbare Erganzung oder Alternative mit dauerhafter Prasenz in Thailand
einsetzen wollen;

e eine oOrtliche Reprasentation oder operative Koordination in einer Liaison-Funktion,
als Business Proxy oder als Corporate Service Provider bendtigen - jeweils
innerhalb eines klar vereinbarten und rechtlich zulassigen Aufgabenbereichs;

e ihren geplanten Markteintritt zunachst kontrolliert innerhalb einer Sandbox
erproben wollen, bevor sie eine eigene Gesellschaft, Niederlassung oder grolSere
Investition aufbauen. Die rechtlichen, steuerlichen und branchenspezifischen
Voraussetzungen einschlie8lich des Foreign Business Act werden dabei vor Beginn
durch die jeweils zustandigen Fachleute gepruft.;

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

1] +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

[11 4WT Firmenseite

[T JETZT ein kostenfreies Infogesprach reservieren!

Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.


tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT
https://it-e-com.de/
https://calendar.app.google/LwHgAdfwqU4bpRkQ6

DIE SANDBOX-PLATTFORM: IHR RISIKOFREIER MARKTEINTRITT IN SUDOSTASIEN

DIE HURDEN DES (LC o DER SANDBOX-SCHUTZSCHILD
KLASSISCHEN ALLEINGANGS MODELL VON 4WT

300.000 €
JAHRLICHE
EXPAT-KOSTEN T

Klassische Mitarbei g
sind extrem teuer und scheitern oft an
hohen kulturellen Barrieren.

100% KONTROLLE
& IP-SCHUTZ

Ihr geistiges Eigentum bleibt durch B2B-
Vertrage nach europaischem Recht und
HOCH MINIMAL

(VORAUSZAHLUNG) (DIENSTLEISTUNG)
DIE 51/49% EIGENTUMSLULAL -W SOFORTIGE OPERATIVE
EIGENTUMSFALLE +_ STARTFAHIGKEIT
PrA

([

(((((C)

Das thailéndische Gesetz erzwingt oft
lokale Mehrheitseigner, was zu riskanten
Strohmann-Konstruktionen fithren kann.

Nutzung einer vollkanformen Infrastruktur
in Bangkok mit Personalrekrutierung unter
deutschem Management.

MAX. 49%

(FBA-LIMIT) (REINER B2B-VERTRAG)

RECHTSSU L VIER KLARE EXIT-OPTIONEN

Nach 12 Monaten entscheiden Sie fundiert zwischen Skalierung,
‘ Spin-off, Allianz oder verlustfreiem Ausstieg

uersysteme fiihren ohne lokale Expertise T “"‘l'l r’ l l]
oft zum totalen Investitionsverlust. THAILAND ﬁg}&ﬁsﬂ} SKALIERUNG  SPIN-OFF ALLIANZ VEI;I&I%I’]!’IREIER

UNKALKULIERBARE
RECHTSRISIKEN

Biirokratische Hiirden und fremde Ste-

’ Ingenieurbire 4WT
s fibent it com

Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Expansion-Thailand

e Sollten KMUs und mittelstandische Unternehmen sich angesichts der anhaltenden industriellen
Schwache und geringen Wachstumsdynamik in vielen europadischen Markten Gedanken Uber
eine Expansion nach Sidostasien machen?

¢ Das thailandische Gummiband: Was klassische Audits zwischen Werkhalle und Geschaftsleitung
nicht sehen

e DACH-Unternehmen setzen bei der Thailand-Expansion auf lokale Expats - und nicht mehr auf
teure Entsendungen

e Der Expat-Exitus: Ihr Thailand-Investment braucht jetzt einen Sanierer, keinen Touristen.

¢ Full-Service Expansion Agency - Konsolidierte Markt- und Potenzialanalyse fir deutsche
Unternehmen in Stdostasien

¢ Kl, Standortanalyse oder Sanierung: Strategische Entscheidungshilfe fir Geschaftsfuhrer

e Juristische thailandische Person mit deutscher DNA als operativer Partner fir Markteintritt,
Expansion oder als Expat-Alternative in Thailand gesucht?

e Das Beste aus zwei Welten: 4WT bewahrt als thailandisches Unternehmen trotzdem zu 100 %
seine deutsche DNA.

e Rezessionsdruck als Chance: Warum smarte Geschaftsfuhrer jetzt nach Bangkok blicken (ohne
auf deutsche Qualitat zu verzichten).



Sollten-KMUs-und-mittelstaendische-Unternehmen-sich-Gedanken-ueber-eine-Expansion-und-Markterschliessung-als-Sicherung-ihre-Wertschoepfungskette-nach-Suedostasien-machen
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Sollten-KMUs-und-mittelstaendische-Unternehmen-sich-Gedanken-ueber-eine-Expansion-und-Markterschliessung-als-Sicherung-ihre-Wertschoepfungskette-nach-Suedostasien-machen
Das-thailaendische-Gummiband-Was-klassische-Audits-zwischen-Werkhalle-und-Geschaeftsleitung-nicht-sehen
Das-thailaendische-Gummiband-Was-klassische-Audits-zwischen-Werkhalle-und-Geschaeftsleitung-nicht-sehen
Warum-DACH-Unternehmen-bei-der-Thailand-Expansion-auf-lokale-Expats-setzen-sollten-und-nicht-auf-teure-Entsendungen
Warum-DACH-Unternehmen-bei-der-Thailand-Expansion-auf-lokale-Expats-setzen-sollten-und-nicht-auf-teure-Entsendungen
Der-Expat-Exitus-Warum-Ihr-Thailand-Investment-jetzt-einen-Sanierer-braucht-keinen-Touristen
Full-Service-Expansion-Agency-Konsolidierte-Markt-und-Potenzialanalyse-fuer-deutsche-Unternehmen-in-Suedostasien
Full-Service-Expansion-Agency-Konsolidierte-Markt-und-Potenzialanalyse-fuer-deutsche-Unternehmen-in-Suedostasien
KI-Standortanalyse-oder-Sanierung-Strategische-Entscheidungshilfe-fuer-Geschaeftsfuehrer
Juristische-thailaendische-Person-mit-deutscher-DNA-als-operativer-Partner-fuer-Markteintritt-Expansion-oder-als-Expat-Alternative-in-Thailand-gesucht
Juristische-thailaendische-Person-mit-deutscher-DNA-als-operativer-Partner-fuer-Markteintritt-Expansion-oder-als-Expat-Alternative-in-Thailand-gesucht
Das-Beste-aus-zwei-Welten-Wie-4WT-als-thailaendisches-Unternehmen-zu-100-Prozent-deutsche-DNA-bewahrt
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Rezessionsdruck-als-Chance-Warum-smarte-Geschaeftsfuehrer-jetzt-nach-Bangkok-blicken-ohne-auf-deutsche-Qualitaet-zu-verzichten
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e Kapital wird immer knapper - Jetzt oder nie: Expansion oder Neuanfang.



Kapital-wird-immer-knapper-Jetzt-oder-nie-Expansion-oder-Neuanfang-in-Thailand

