
Das Beste aus zwei Welten: Wie 4WT als thailändisches
Unternehmen zu 100 % deutsche DNA bewahrt

Für Unternehmen aus dem DACH-Raum ist die Expansion nach Südostasien oder das
Outsourcing von IT-Dienstleistungen oft mit großen rechtlichen, kulturellen und technischen
Hürden verbunden. Das Ingenieurbüro und die Unternehmensberatung 4WT hat dieses Problem
gelöst – durch eine in Thailand einmalige Unternehmensstruktur, die thailändische
Rechtssicherheit mit kompromisslosen deutschen Qualitäts- und Sicherheitsstandards verbindet.

https://4wt-ing.de
https://it-e-com.de
https://it-e-com.de


Wie ist es uns gelungen, in Thailand ein "deutsches" Unternehmen zu bleiben?

4WT Heute: 100 % Thai nach außen, 100 % Deutsch nach innen

Für die thailändischen Behörden ist das Ingenieurbüro 4WT, seit seiner Gründung im Jahr 2008,
eine klassische, von einer thailändischen CEO geführte Gesellschaft. Dem heutigem
Handelsregisterauszug zufolge halten drei thailändische Gesellschafter 51 Prozent der
Stimmenanteile, ein deutscher Gesellschafter hält 49 Prozent.

Damit ist 4WT eine zu 100 Prozent thailändische juristische Person und kann völlig ohne
Einschränkungen im thailändischen Markt operieren.

Was aus den offiziellen Dokumenten jedoch nicht hervorgeht: Alle vier Gesellschafter und
alle Angestellten der Gesellschaft besitzen einen deutschen Pass. Diese Besonderheit
bildet das Fundament für unsere Arbeitsweise. 4WT bietet seine IT- und Brückendienstleistungen
nach Thailand und Südostasien ausschließlich Unternehmen aus der DACH-Region an – und das
mit einer Infrastruktur, die Berlin nie verlassen zu haben scheint.

Unsere technische und administrative Infrastruktur:

Unternehmenssprache: Da alle Mitarbeiter Deutsche sind, werden alle Prozesse im
Unternehmen auf Deutsch geführt.

Volle DSGVO-Konformität: Alle Daten unserer Klienten werden strikt unter deutschen IP-
Adressen auf Servern in einem Rechenzentrum bei München gehostet (Webserver,
Mailserver, Datenbanken). Keine sensiblen Daten verlassen Deutschland.

Deutsche Erreichbarkeit: 4WT ist über reguläre Berliner Telefonnummern erreichbar.
Eine sichere VPN-Verbindung leitet die Anrufe direkt auf unsere Schreibtische in Bangkok
oder auf das 24/7-Notfallhandy des diensthabenden Büroleiters.

Synchronisierte Arbeitszeiten: Unsere Innendienst-Mitarbeiter in Bangkok arbeiten von
14:00 bis 22:00 Uhr Ortszeit. Das entspricht exakt der deutschen Kernarbeitszeit von 08:00
bis 16:00 Uhr.



Einfacher Zahlungsverkehr: 4WT verfügt über eine deutsche Niederlassung und Konten
bei einer deutschen Privatbank in Stuttgart. Klienten zahlen bequem ohne aufwendige
Auslandsüberweisungen.

Unkomplizierte Steuern: Um die Umsatzsteuer-Deklaration für unsere Klienten zu
vereinfachen, arbeiten wir auf unseren Rechnungen mit dem „Reverse Charge“-Verfahren.



Warum dieser Aufwand? Die Herausforderung des Foreign Business Act
(FBA)

Für den Gründer und Hauptgesellschafter, Diplom-Ingenieur Uwe Richter, war der Umzug 2013
seines bereits seit 1990 bestehenden Ingenieurbüros von Berlin nach Bangkok kein Experiment.
Zu den Kunden zählten deutsche Banken, Versicherungen und die deutsche Börse –
Unternehmen, bei denen höchste Datensicherheit und Verlässlichkeit unabdingbar sind.

Die größte Hürde für ausländische Unternehmen in Thailand ist der Foreign Business Act B.E.
2542 (1999). Dieses Gesetz regelt und beschränkt die Geschäftstätigkeit von Ausländern stark.

Eine Gesellschaft gilt rechtlich als "ausländisch", sobald 50 % oder mehr der Anteile von Nicht-
Thailändern gehalten werden. Für solche Firmen verbietet oder beschränkt der FBA nahezu alle
Dienstleistungen und Vertriebsaktivitäten:

Vertrieb und Service: Eigener Vertrieb, Marketing, Kundenakquise oder
Wartungsarbeiten sind ohne spezielle (und schwer zu bekommende)
Sondergenehmigungen verboten.

Das 51/49-Problem: Um diese Restriktionen legal zu umgehen, benötigen Ausländer
thailändische Partner, die 51 % der Anteile halten. Das Gesetz verbietet jedoch
ausdrücklich reine Strohmänner ("Nominees"). Die thailändischen Partner müssen echte,
wirtschaftlich beteiligte Unternehmer sein.

Laut offiziellen Zahlen der AHK Thailand scheitern viele dieser Joint Ventures – nicht, weil
Thailand unzuverlässig wäre, sondern weil westliche Denkweisen oft auf ein anders
funktionierendes System treffen. Wer ohne saubere Struktur operiert (z. B. durch das einfache
Entsenden deutscher Mitarbeiter zur Kundenakquise), bewegt sich schnell in der Illegalität.

Die Lösung: Ein gewachsenes Familienunternehmen

Wir haben alle Umgehungsvarianten des FBA geprüft und wegen der extrem hohen rechtlichen
Risiken verworfen. Die Lösung lag stattdessen in der Familie.

Uwe Richters Ehefrau Pam kam als Jugendliche nach Deutschland, schloss dort ihre



Schullaufbahn ab und nahm später die deutsche Staatsangehörigkeit an, ohne ihre thailändische
ablegen zu müssen. Heute ist sie die CEO der 4WT Co., Ltd. Die beiden in Deutschland
geborenen Kinder des Ehepaars besitzen ebenfalls beide Staatsbürgerschaften und sind als
weitere thailändische Gesellschafter eingetragen.

Eine einzigartige Konstellation: Diese Struktur ist kaum kopierbar. Wir haben über zehn
Jahre benötigt, um die optimale Struktur einzurichten. Sie erfordert eine thailändische Partnerin,
die in Deutschland aufgewachsen ist, beide Kulturen perfekt versteht, sich stark mit Deutschland
identifiziert und gemeinsame Kinder im geschäftsfähigen Alter mit doppelter Staatsbürgerschaft
hat.

Nur durch diese authentische, zu 100 % familiäre Struktur konnten wir die Anforderungen eines
rein thailändischen Unternehmens erfüllen, ohne die Kontrolle an unbekannte Dritte abgeben zu
müssen.

Zusätzlich wurde eine Betriebsstätte (unselbstständige Niederlassung) in Deutschland
angemeldet, inklusive Gewerbeschein und IHK-Mitgliedschaft, um den Brückenschlag perfekt zu
machen.

Ihr Nutzen: Ein Partner auf Augenhöhe

Dank dieses über 18 Jahre aufgebauten Fundaments – und eines starken Netzwerks aus
vertrauenswürdigen deutschen Anwälten, Steuerkanzleien und Behörden in Bangkok – bietet
4WT seine Leistungen nahezu konkurrenzlos an.

Wir agieren mit Geschäftsführungen aus dem DACH-Raum auf Augenhöhe und bieten:

Sichere IT-Dienstleistungen: Remote aus Bangkok, aber unter Einhaltung strikter
deutscher DSGVO-Vorgaben.

Praxiserprobte Unternehmensberatung: Basierend auf echten, eigenen Erfahrungen
im asiatischen Markt.



Die perfekte Brückenfunktion: Für Unternehmen, die nach Thailand expandieren
wollen. Anstatt Risiken mit unbekannten lokalen Investoren einzugehen, kann 4WT als Ihr
fehlender thailändischer Partner auftreten.

Wir treten nach außen als thailändisches Unternehmen auf, nach innen arbeiten wir wie eine
deutsche Firma. Damit ist ein maximaler ingenieurmäßiger Wirkungsgrad für unsere Partner aus
der DACH-Region sichergestellt.

4WT ist Ihre kulturelle, wirtschaftliche und juristische Brücke zum asiatischen Markt.

Fazit: Markteintritt mit Netz und doppeltem Boden

Der asiatische Markt, und speziell Thailand, bietet für den deutschen Mittelstand immense
Potenziale – sei es in der Produktion, der IT oder im Vertrieb. Der Schlüssel zum Erfolg liegt
jedoch in der fehlerfreien operativen Umsetzung. Hochglanzstrategien auf dem Papier scheitern
oft an der asiatischen Realität, und klassische Beratungsfirmen ziehen sich genau dann zurück,
wenn es anstrengend wird.

Mit 4WT wählen Sie einen grundlegend anderen Weg: Wir sind Ihr operativer Brückenkopf. Wir
bauen auf, wir rekrutieren, wir steuern und wir setzen um – von Ingenieur zu Ingenieur, von
Unternehmer zu Unternehmer. Egal, ob Sie den Markt zunächst risikoarm über eine
bevollmächtigte Unternehmensvertretung testen möchten oder direkt die rechtssichere 2 %-
Allianz für Ihr Joint Venture anstreben: Sie behalten die volle Kontrolle und deutsche
Qualitätsstandards, während wir die thailändische Komplexität für Sie lösen.

Lassen Sie uns konkret über Ihr Vorhaben sprechen

Planen Sie eine Expansion nach Thailand, suchen Sie nach einem
Produktionsstandort oder benötigen Sie eine smarte Alternative zu teuren Expat-
Entsendungen? Sparen Sie sich teures Lehrgeld und zeitintensive Experimente.



Kontaktieren Sie uns für eine unverbindliche Ersteinschätzung Ihres
Vorhabens:

Prüfung der Machbarkeit aus operativer Sicht
Diskussion möglicher Setup-Szenarien (Vertretung vs. Joint Venture)
Klare, pragmatische Handlungsempfehlungen

✉ Schreiben Sie uns eine E-Mail: uwe.richter@it-e-com.de
✆ Oder rufen Sie uns direkt an: +49 30 868 709 4010

Ihr Ansprechpartner: Dipl.-Ing. Uwe Richter, Geschäftsführung 4WT

Zufällige Auswahl von Artikeln zum Thema: Expansion-Thailand

KI, Standortanalyse oder Sanierung: Strategische Entscheidungshilfe für Geschäftsführer

Das Beste aus zwei Welten: Wie 4WT als thailändisches Unternehmen zu 100 % deutsche DNA
bewahrt

Das Erbe von Horst Kuchling – Warum Fachwissen ohne Methode wertlos ist
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Warum Ingenieure oft die besseren Unternehmensberater für Geschäftsführer sind.

Rezessionsdruck als Chance: Warum smarte Geschäftsführer jetzt nach Bangkok blicken (ohne
auf deutsche Qualität zu verzichten).

Kapital wird immer knapper – Jetzt oder nie: Expansion oder Neuanfang.

Expat-Alternative für Thailand: Wie deutsche Unternehmen in Südostasien Präsenz zeigen und
gleichzeitig Kosten senken.

German Engineering in Asien: Warum ein deutsches Software-Büro in Thailand der ideale
Offshore-Partner ist?

Offshore-Outsourcing im Umbruch: Warum ein deutsches IT-Ingenieurbüro in Thailand neue
Chancen für den deutschen Mittelstand bietet.

Weiterführende Links

Juristische thailändische Person mit deutscher DNA als operativer Partner für Markteintritt,
Expansion oder als Expat-Alternative in Thailand gesucht?

Der Expat-Exitus: Warum Ihr Thailand-Investment jetzt einen Sanierer braucht, keinen Touristen.
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