
Der Expat-Exitus: Warum Ihr Thailand-Investment jetzt
einen Sanierer braucht, keinen Touristen.

Das Vakuum in Südostasien – Warum „Aussitzen“ keine Strategie für
deutsche Unternehmer ist.

Die Realität 2026: Das Ende der
Wohlfühl-Entsendung

Die Rezession in Deutschland zwingt zum Handeln.
Die Zeit der teuren Expat-Pakete – Villa,
Privatschule, Luxus-SUV und sechsstellige Zulagen
– ist vorbei. Viele Unternehmen ziehen ihre
Führungskräfte aus Bangkok ab. Doch was bleibt
zurück? Oft eine Lücke in der Qualitätssicherung,
eine naive IT-Struktur und ein Management vor

Ort, das die deutschen Erwartungen an Präzision nicht allein halten kann.

Warum "Aussitzen" keine Strategie ist
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Verlust von Wettbewerbsfähigkeit: Schnelle wirtschaftliche Entwicklungen in
Südostasien erfordern sofortiges Handeln, um nicht den Anschluss zu verlieren.

Risiko durch Abhängigkeit: Der reine Fokus auf China birgt Risiken; Südostasien bietet
essenzielle Alternativen zur Diversifizierung der Lieferketten.

Wachstumsmärkte verpassen: Die Region bietet enormes Potenzial, das bei Abwarten
von anderen Akteuren besetzt wird.

Stattdessen sind Investitionen und strategische Partnerschaften in Südostasien notwendig, um
die eigene Marktposition zu sichern.

Die Illusion der Fernsteuerung

Ein Standort in Asien lässt sich nicht per Videokonferenz aus Frankfurt oder Stuttgart führen.
Wer glaubt, dass Qualität und Prozessdisziplin von allein erhalten bleiben, wenn der deutsche
Anker gelichtet wird, unterschätzt die menschliche Komponente in der Technik.

Die Lücke: Wenn Fachlichkeit gegen Naivität verliert

In unserer 35-jährigen Geschichte in der Enterprise-Softwareentwicklung für verschiedene
Branchen, darunter Banken, Versicherungen, Telekommunikation, Tourismusindustrie,
Automobilindustrie, Energieindustrie und Handel, konnten wir umfassende Erfahrung sammeln,
die weit über die IT hinausgeht – sowohl in Deutschland als auch im Ausland.
Dabei haben wir gesehen, wie Projekte scheitern, weil junge, naive Mitarbeiter unserer Klienten
ohne Gesamtblick auf den Mehrwert arbeiten und das Management QS nur als Alibi-Funktion
nutzt.

4WT: Die deutsche Antwort, die bereits vor Ort ist

Wir sind kein klassisches Expat-Büro. Wir haben 2013 das 1990 in Berlin gegründete
Ingenieurbüro 4WT von Berlin nach Bangkok verlagert. Heute sind ein fest in Thailand
verwurzelte deutsches Ingenieurbüro (Familienunternehmen). Unsere Struktur ist das Ergebnis



von Ingenieursdenken, angewandt auf das thailändische Firmenrecht:
100 % deutsche Führung: Durch unsere deutsch-thailändische Familienkonstellation agiert
die 4WT vollkommen legal als thailändisches Unternehmen, wird aber zu 100 % nach
deutschen Werten und Maßstäben geführt.

Keine externen Einflüsse: Im Gegensatz zu anderen Konstruktionen gibt es bei uns keinen
thailändischen Partner, der in operative Entscheidungen „hineinfunkt“.

Wir waren Unternehmer in der DDR, haben der Ost-Mark getrotzt, die D-Mark überlebt, den
Euro ertragen, dem Baht vertraut – und sind trotzdem nicht untergegangen.

Unser Ansatz basiert auf der Handwerksehre und dem universellen Ingenieursgeist, der heute
oft durch spezialisierte Mittelmäßigkeit ersetzt wurde. Wir sichern den Bestand Ihrer Investition,
sanieren Ihre Projekte und garantieren die Einhaltung Ihrer Standards vor Ort.

Wer 25 Jahre lang die komplexesten Geschäftsprozesse in Software umgesetzt hat, kennt
die Anatomie eines Unternehmens besser als jeder Theoretiker.
Vor zehn Jahren haben wir unser Ingenieurbüro 4WT um eine praxisbezogene
Unternehmensberatung mit Umsetzungsverantwortung und Ingenieurs-DNA erweitert.
Denn eine echte Optimierung beginnt nicht beim Code, sondern mit einer umfassenden Analyse
und anschließender Strategieentwicklung.
Im Unterschied zu den „Folienverkäufern” endet unsere Arbeit erst mit der fertigen,
funktionierenden Umsetzung.
Erfahrung ist das, was man bekommt, kurz nachdem man sie gebraucht hätte.
Enterprise-Architektur / Ingenieurs-Pragmatismus statt reiner Theorie.

Der Universalingenieure

Wir bei 4WT arbeiten nach der Kuchling-Methode. Das bedeutet:

In den vergangenen 20 Jahren haben wir uns vom reinen IT-Ingenieurbüro zu einem
hemdsärmeligen Beratungsunternehmen mit Umsetzungsverantwortung
weiterentwickelt. Um Enterprise-Software entwickeln und die dazugehörige Architektur
erstellen zu können, mussten wir tief in die betrieblichen Prozesse unserer Kunden
eintauchen, sie analysieren und optimieren. Heute erstellen wir Systemintegrität und
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technische Führung und optimieren die Unternehmensführung für komplexe technische
Systeme.

Wir sind nicht betriebsblind. Da wir gelernt haben, uns in jedes Fachgebiet binnen
Wochen einzuarbeiten, sehen wir die logischen Fehler, die Andere ohne Blick für das ganze
System/Unternehmen vor lauter Scheuklappen übersehen.

Wir optimieren Prozesse. Ein Ingenieur betrachtet das Unternehmen wie ein
physikalisches System. Wenn die Energie (das Kapital oder die Zeit) an der falschen Stelle
verpufft, korrigieren wir die Struktur, nicht nur die Oberfläche. Nutzen? Enorm: Die
Anwendung oder Prozesse läuft auch noch nach Jahren ressourcenschonend und
performant und spart Ihnen somit bares Geld.

DSGVO-konform: Unsere Server stehen sicher in Deutschland. Jegliche
Datenkommunikation wird über VPN und Citrix abgesichert. Wir haben eigene TOMs mit
regelmäßigem Audit, deutsche Telefonnummern für Bangkok, deutsche Bankkonten und
eine Rechnungslegung mit dem Vermerk „Reverse Charge”.

Unsere Philosophie: Meine Hand für mein Produkt.

Wer in der Krise bestehen will, braucht keine Berater, die Konsens suchen. Konsens ist Stillstand.
Wir suchen den konstruktiven Widerspruch, um das bestmögliche Ergebnis für Ihr Unternehmen
zu erzielen.

Wir sind die Versicherung für Ihr Asien-Geschäft – bodenständig, effektiv und mit 35 Jahren
Erfahrung in der Führung komplexer Großprojekte.

Unsere Pakete für Sie

Die Erfahrung hat gezeigt: Der deutsche Expat ist nur selten 160 Stunden im Monat ausgelastet.
Daher haben wir sechs Pakete geschnürt, die diese Realität widerspiegeln.

Vor-Ort-Einsätze in Bangkok, Thailand:



1. Tagessatz: speziell für gezielte Analysen und Soforthilfe

2. Wochen-Paket (5 Tage): für Projekt-Audits und Personal-Check

3. 2-Wochen-Paket (10 Tage): für aktive Sanierung, Strukturaufbau oder Moderierung und
Unterstützung bei einer Firmengründung

4. Kennenlernpaket (7 Tage): Vor-Ort bei Ihnen in Deutschland

5. 12-Monats-Sandbox-Thailand: Mithilfe diesen Tests können Sie herausfinden, ob sich
eine Expansion und Firmengründung für Sie lohnt. Unser Motto: Gewissheit vor Kosten.

6. Enterprise-Architekt: IT-, Prozessanalyse und Beratung der obersten Geschäftsführung.
Ein bis drei Wochen vor Ort in Ihrem Unternehmen im DACH-Raum. Danach remote aus
Bangkok.

7. Enterprise-Softwareentwicklung: Projekt-, und Teamleitung Ihrer Enterprise-
Softwareentwicklung.
Eine Woche vor Ort in Ihrem Unternehmen im DACH-Raum. Danach remote aus Bangkok.

8. ⁣⁣Auch als Jahrespaket erhältlich: Jahresvertrag für Paket zu 1, 2, 3, 5, 6 oder 7

Preise zu unseren Modulen und Pakete finden Sie unter diesen Link.

weitere konkrete Angebote

Suchen Sie einen strategischen Partner auf Augenhöhe, der:
als persönlicher Berater (Enterprise-Architekt), Brückenbauer oder Übersetzer der IT-
Sprache in Ihrer Sprache als Unternehmer
Schwachstellen und Potenziale in Ihrem Unternehmen lokalisiert
Legacy-Systeme (Enterprise-Software) prüft, die schon lange laufen, aber niemand mehr
genau weiß, wie sie funktionieren.
das Nervensystem Ihres Unternehmens, die IT als Ganzes, auf Effektivität untersucht.
prüft, ob und welche KI bei Ihnen am sinnvollsten eingesetzt werden kann oder ob eine
Automatisierung die bessere Lösung wäre.

https://4wt-ing.de/Das-Erbe-von-Horst-Kuchling-Warum-Fachwissen-ohne-Methode-wertlos-ist#gruendung
/Markteintritt-in-Thailand-ohne-Kontrollverlust-Wie-das-12-Monats-Sandbox-Modell-den-Mittelstand-schuetzt
/Enterprise-Architekt-im-Unternehmen-Aufgaben-Nutzen-und-Mehrwert-fuer-Unternehmer
https://it-e-com.de/Deutsches-Ingenieurbuero-Thailand#Honorar-Expat


Ein anonymes IT-Audit um eine Zweitmeinung unter dem Siegel der Verschwiegenheit zu
erhalten.
Sie unterstützt Teile Ihrer Produktion, ohne Qualitätseinbußen nach Südostasien zu
verlagern,
eruiert, ob Südostasien ein Absatzmarkt für Sie darstellen könnte.
Sie beim Aufbau einer Niederlassung Ihres Unternehmens in Thailand unterstützt und alle
weiteren Dienstleister moderiert.
Ihnen eine kostengünstige Alternative zu einem teuren Expat nach Thailand bietet.

Wenn einer der hier angebotenen Punkte Sie anspricht, sollten wir zwingend telefonieren.
Wir sind es gewohnt, Gespräche äußerst vertraulich zu behandeln. Partner verrät man nicht!

Faktencheck

Thailand - Deutschland

Aus deutscher Sicht ist Thailand der wichtigste Handelspartner innerhalb der ASEAN-Region. Die
wirtschaftliche Zusammenarbeit ist im Jahr 2025 durch eine strategische Neuausrichtung
geprägt, die über den klassischen Warenhandel hinausgeht. Die wirtschaftlichen Beziehungen
werden durch die Rolle Thailands als Tor zur ASEAN-Region für deutsche Exporteure und
Investoren weiter gestärkt.

Das bilaterale Handelsvolumen stieg 2024 auf rund 10,94 Milliarden US-Dollar (+1,9 %
gegenüber dem Vorjahr). Deutschland exportiert vor allem Maschinen, Autos und chemische
Erzeugnisse, während Thailand Elektronik und Nahrungsmittel liefert.

Deutsche Unternehmen nutzen Thailand zunehmend als stabilen Hub für den regionalen Markt,
insbesondere im Eastern Economic Corridor (EEC). Die Investitionen fließen verstärkt in die
Automobilbranche (E-Mobilität) und die produzierende Industrie.

Deutschland

Deutschland befindet sich seit mehreren Jahren in Stagnation und Rezession.
Probleme wie Lieferkettenzusammenbrüche, eine unsichere Energieversorgung und eine hohe
Bürokratie sind nicht nur konjunkturell, sondern auch stark politisch/ideologisch getrieben.
Hinzu kommen eine Überalterung der Gesellschaft, Fachkräftemangel, eine steigende
Erwerbslosigkeit und weitere negative Faktoren. In der Summe entsteht eine wenig



wirtschaftsfreundliche Gesamtlage. Das führt derzeit zu einer extrem hohen Aufgabe und
Abwanderung von Industrie und Mittelstand.
Aufwendungen für Forschung und Entwicklung werden zurückgeschraubt, Investitionen werden
eingestellt. Die Wirtschaft stellt sich auf das nackte Überleben und Kostenminimieren ein.

Expats in Thailand

Mit der weiter voranschreitenden Industrialisierung und der guten wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Thailand entwickelt sich Thailand trotz politischer
Probleme konstant weiter. Heute kann man nicht mehr davon sprechen, dass Thailand ein
typisches Billigland ist. Im Landesinnern haben sich die Preise an den weltweiten Standard
angepasst.

Zur Sicherstellung der Zusammenarbeit haben zahlreiche deutsche Unternehmen Mitarbeiter als
Expats nach Thailand entsandt.
Diese sollten einerseits für ein konstantes Qualitätsbewusstsein sorgen und die
Geschäftsführung vor Ort kontrollieren oder ein Unternehmen direkt leiten.
Um entsprechende Expats zu finden, die mit ihrer Familie (Frau + Kinder + Hund) für mehrere
Jahre ins Ausland gingen, mussten die deutschen Unternehmen tief in die Tasche greifen. Zum
normalen Gehalt der Expats kamen Auslandszulagen, die Kompensation des Gehaltsausfalls des
deutschen Partners sowie die Übernahme zusätzlicher Kosten, die den Expats durch den
Auslandsaufenthalt entstanden, hinzu.

Aufgrund der Rezession in Deutschland und der damit verbundenen Sparmaßnahmen sehen sich
Unternehmen gezwungen, die Kosten für die Entsendung von Expats neu zu kalkulieren.
Bislang erstatteten viele deutsche Arbeitgeber ihren Expats mit Familie die Mietkosten für Villen
in der Nähe der einzigen deutschen Schule in Bangkok, Thailand.
Seit einem halben Jahr stehen immer mehr dieser Villen leer und suchen neue Mieter – mit
steigender Tendenz.
Die Klassen der deutschen Schule werden zunehmend kleiner und auch die noch verbleibenden
Eltern sprechen unter vorgehaltener Hand darüber, dass ihre Verträge entweder gekündigt
wurden oder auslaufen, ohne verlängert zu werden.
(Anmerkung des Verfassers: Meine beiden eigenen Kinder besuchen diese Schule und auch ich wohne in

diesem Wohngebiet. Somit beruht diese Aussage nicht auf einer Vermutung oder Schlussfolgerung, sondern

auf einem Tatbestand.)

Bestand



Die Unternehmen müssen zwar die Kosten der Expats senken, können ihre Niederlassungen in
Thailand aber nicht sich selbst überlassen.
Thailänder neigen leider dazu, wieder in ihren eigenen Rhythmus zurückzufallen, wenn sie nicht
ständig angeleitet und motiviert werden.
Selbst bei hervorragend ausgebildeten, im Ausland studierten Thailändern ist dieser Trend zu
beobachten. Dies veranlasst die deutschen Unternehmen, nach einer Lösung zu suchen.

Ausblick

Die Ideallösung wäre es, die Expats durch hochqualifizierte deutsche Auswanderer, die bereits
seit Langem in Thailand leben, zu ersetzen.
Doch auch das würde neue Herausforderungen mit sich bringen.
Die Anzahl hochqualifizierter deutscher Auswanderer und Ingenieure ist begrenzt. Meistens sind
es Rentner, die nicht mehr aktiv arbeiten möchten. Und in der Regel wegen eines fehlenden
Arbeitsvisums auch nicht dürfen.
Zudem sollte die Ausbildung des Auswanderers grundlegend zur benötigten Expat-Stelle passen.
Dem Gesetz von Angebot und Nachfrage folgend dürfte somit bald ein Wettrennen um die
wenigen infrage kommenden Personen beginnen.

Schlussfolgerung

Lesen Sie diesen Artikel noch einmal.
Vielleicht sehen Sie das Angebot von 4WT und dessen Möglichkeiten jetzt etwas anders.
Nach dem Lesen greifen Sie zum Telefonhörer.
Der Griff kostet Sie außer etwas Zeit nichts, könnte aber einige Ihrer Probleme lösen.
Wir versprechen nichts – schließlich sind wir Ingenieure und Realisten –, aber es könnte eine
Erfolgsstory werden.
Handeln Sie, bevor es ein anderer tut, denn auch unsere Ressourcen sind begrenzt.

Die Ingenieure von 4WT werden meist für Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

Sie planen, den südostasiatischen Markt zu erschließen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);
Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailändische
Person mit deutscher DNA), lokaler Präsenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

tel:+49308687094010


Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Südostasien zur Unterstützung
Ihrer Aktivitäten und als verlängerten Arm benötigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);
Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.
Sie eine kulturell angepasste Unterstützung Ihrer thailändischen Geschäftsführung
entsprechend deutscher Qualitäts- und Prozessanforderungen suchen.
Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erfüllen und Sie eine
deutlich günstigere skalierbare Alternative suchen.
Sie eine Repräsentation bzw. bevollmächtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider benötigen.
Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder

die Kosten für Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spüren,
operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,
Sie das Gefühl haben, ihre Unternehmen arbeiten für die IT und nicht umgekehrt
trotz gleicher Sprache es zu Verständnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und Ihrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benötigen,
Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhöhe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von Befürchtungen bezüglich seiner nächsten Beförderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.
sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt‑)Systemen im Keller
auskennt,

Kein Vertrieb.
Kein Marketing.
reine Ingenieur-Analyse.
Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.

Wenn Sie eine fachlich saubere Zweitmeinung brauchen:

�� +49 30 8687094010 (Bitte Zeitverschiebung nach Bangkok beachten.)
✉️ uwe.richter@it-e-com.de
�� 4WT Kontaktseite

tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT


Ich sage Ihnen auch ehrlich, wenn kein Handlungsbedarf besteht.

Zufällige Auswahl von Artikeln zum Thema: Expansion-Thailand

Full-Service Expansion Agency - Konsolidierte Markt- und Potenzialanalyse für deutsche
Unternehmen in Südostasien

Rezessionsdruck als Chance: Warum smarte Geschäftsführer jetzt nach Bangkok blicken (ohne
auf deutsche Qualität zu verzichten).

Kapital wird immer knapper – Jetzt oder nie: Expansion oder Neuanfang.

Warum deutsche Projekte in Thailand oft scheitern – und wie sie erfolgreich werden können.

Warum wir arbeiten, wo wir leben – und nicht leben, wo wir arbeiten?

Thailand als Produktionsstandort und Absatzmarkt oder Handelsvertretung – Herausforderungen
für deutsche Firmen

Full-Service-Expansion-Agency-Konsolidierte-Markt-und-Potenzialanalyse-fuer-deutsche-Unternehmen-in-Suedostasien
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Rezessionsdruck-als-Chance-Warum-smarte-Geschaeftsfuehrer-jetzt-nach-Bangkok-blicken-ohne-auf-deutsche-Qualitaet-zu-verzichten
Kapital-wird-immer-knapper-Jetzt-oder-nie-Expansion-oder-Neuanfang-in-Thailand
Warum-deutsche-Projekte-in-Thailand-oft-scheitern-und-wie-sie-erfolgreich-werden-koennen
warum-wir-arbeiten-wo-wir-leben-und-nicht-leben-wo-wir-arbeiten
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Weiterführende Links

Alternative zur Entsendung nach Thailand für mittelständische Unternehmen:
Interim‑Management & bevollmächtigte deutsche Unternehmensvertretung in Thailand

Expat-Alternative für Thailand: Wie deutsche Unternehmen in Südostasien Präsenz zeigen und
gleichzeitig Kosten senken.

https://it-e-com.de/expat-alternative-thailand
https://it-e-com.de/expat-alternative-thailand
https://4wt-ing.de/expat-alternative-fuer-thailand-wie-deutsche-unternehmen-in-suedostasien-praesenz-zeigen-und-gleichzeitig-kosten-senken
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