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Das Erbe von Horst Kuchling - Warum Fachwissen ohne
Methode wertlos ist

Senior-Universalingenieur vs. junger, schmalbandiger Spitzeningenieur
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: In der IT-Branche und im Management
herrscht heute ein gefahrlicher Aberglaube:
Man glaubt, Kompetenz liel3e sich an der
Anzahl der beherrschten Frameworks
messen.

Wir suchen beispielsweise ,Java-

Spezialisten” oder ,,React-Gurus”, damit
suchen wir Fachidioten, die eine Nische perfekt besetzen.

Doch was wir eigentlich bendtigen, sind Menschen, die Systeme verstehen.

Mein Mentor an der IHS Mittweida, Horst Kuchling - Autor des Standardwerks ,, Taschenbuch
der Physik” -, sah das anders. Kuchling war ein Mann, der durch das System der DDR an den
Rand gedrangt wurde, weil sein Geist zu groR flr die Linientreue war. Er durfte keine grof3en

Vorlesungen halten. Wir lernten von ihm in kleinen, intensiven Gruppen.


https://4wt-ing.de
https://it-e-com.de
https://it-e-com.de

Er sagte uns immer:

.lIhr lernt hier das Lernen. Das Fachgebiet ist eigentlich Nebensache.”

Der Ingenieur als ,,General-Schlussel“

Was Kuchling uns beibrachte, war die Fahigkeit, ein Problem von den First Principles
(Grundprinzipien) her zu durchdringen. Wenn du die Logik hinter einem Problem verstehst, ist es
zweitrangig, ob die Ldsung in Java implementiert, eine Werkhalle optimiert oder eine

Firmengriindung in Ubersee moderiert werden muss.

Ein moderner Fachidiot sieht nur das Werkzeug. Ein Ingenieur meiner Schule sieht die Mechanik
des gesamten Unternehmens. Diese ,,Kuchling-Harte" ist die DNA von 4WT. Wir arbeiten uns
binnen klrzester Zeit in jede Fachlichkeit ein - nicht um ,mitzufachsimpeln”, sondern um zu

optimieren und zu stabilisieren.

Vergleich

Ist es optimaler, einen Senior-Universalingenieur mit langjahriger Praxiserfahrung zu engagieren,
der sich durch seine bisherigen Erfahrungen in den Bereichen IT, BWL, Projektleitung und
Unternehmensfiihrung sowie durch seine erlernten analytischen Ingenieursmethoden binnen
sehr kurzer Zeit ein tiefes Expertenwissen aneignen kann?

Oder ist es effektiver, einen jungen, kostenglinstigeren Spitzeningenieur direkt von der
Universitat als externen Berater zu engagieren, der die neuesten Methoden und Technologien
beherrscht?

Fairerweise muss man sagen, dass beide Varianten ihre Vor- und Nachteile haben.

Spezielles kurzzeitiges Projekt

e Kann nicht eindeutig beantwortet werden:
o Spitzeningenieur: falls das Projekt technologisch hochgradig spezialisiert ist (z. B.
ausschlieBlich Codierung ohne Verantwortung oder strategische Abstimmungen, fur

neueste Technologien wie KI-Modelle oder Quanten-Algorithmen.)



o Senior-Universalingenieur: Unter der Bedingung, dass der Universalingenieur
jahrzehntelange Erfahrung in der Enterprise-Softwareentwicklung far anspruchsvolle
Branchen (Banken, Versicherungen) mit Auslandserfahrung kombiniert, deutet dies
auf Expertise in komplexen, regulierten Umgebungen hin. Fur ein spezifisches, auch
technisch anspruchsvolles Projekt ist das Risiko bei einem Junior-Berater (mdglicher
Scope Creep, Integrationsprobleme) héher als bei einem Generalisten, der sich
schnell einarbeitet und bewahrte analytische Methoden anwendet. Der Senior kann
das Projekt von Anfang an strategisch korrekt aufsetzen und so Folgekosten
minimieren.

Langfristige Zusammenarbeit (projektibergreifend)

e Optimale Lésung: Senior-Universalingenieur.

e Begrundung: Langfristig bendtigen KMUs oft eine skalierbare, robuste IT-Architektur und
eine langfristige Strategie, die Uber das nachste Projekt hinausgeht. Eine jahrzehntelange
Fuhrungserfahrung als Freelancer oder Inhaber eines Ingenieurbiros zeigt, dass der
Universalingenieur nicht nur Ingenieurswissen, sondern auch das Verstandnis fur
Unternehmenswachstum und die strategische Integration von IT mitbringt. Er kann als

Mentor fungieren und sicherstellen, dass alle Projekte auf ein koharentes Ziel einzahlen.

Partner der Geschaftsfiihrung

o Eindeutige Wahl: Senior-Universalingenieur.

e Begrundung: In der Geschaftsfihrung zahlen weniger die neuesten Programmierbefehle
als vielmehr Big-Picture-Thinking, Risikomanagement und BWL-Expertise. Ein
Partner auf Augenhéhe muss technische Mdglichkeiten gegen wirtschaftliche Realitaten
abwagen kénnen - eine Kompetenz, die fast ausschlieBSlich durch Praxiserfahrung und
FUhrungsverantwortung reift. Die Kombination aus Ingenieurmethodik und
jahrzehntelanger CEO-Erfahrung ist die ideale Grundlage fir eine Partnerschaft in der

Geschaftsfuhrung, um Technologie- und Geschaftsstrategie nahtlos zu verbinden.

Die Rache der ,,Universalingenieure”

Wir bei 4WT arbeiten nach der Kuchling-Methode. Das bedeutet:



e Wir sind nicht betriebsblind. Da wir gelernt haben, uns in jedes Fachgebiet binnen
Wochen einzuarbeiten, sehen wir die logischen Fehler, die der Fachidiot ohne Blick flr das

ganze System/Unternehmen vor lauter Scheuklappen Ubersieht.

o Wir stabilisieren Legacy-Systeme. Warum? Weil wir keine Angst vor ,altem* Code
haben. Logik altert nicht. Ein Bit ist ein Bit, ob es 1990 oder 2026 gesendet wurde.
Ubrigens: Wir waren es, die diesen Code 1995 noch selbst implementiert haben.

e Wir optimieren Prozesse. Ein Ingenieur betrachtet das Unternehmen wie ein
physikalisches System. Wenn die Energie (das Kapital oder die Zeit) an der falschen Stelle
verpufft, korrigieren wir die Struktur, nicht nur die Oberflache. Nutzen? Enorm: Die
Anwendung lauft auch noch nach Jahren ressourcenschonend und performant und spart
Ihnen somit bares Geld.

Warum ,,Billig” am Ende teuer wird

Wir haben 2013 das Ingenieurblro 4WT von Berlin nach Bangkok verlagert. Man wirft uns heute
vor, wir seien ,.zu teuer”, daflir, dass wir in Thailand registriert sind. Wer das sagt, verwechselt
den Stundensatz mit dem Ergebnis. Ein Fachidiot kostet vielleicht nur die Halfte, bendtigt aber

viermal so lange und baut Fehler ein, die erst nach zwei Jahren explodieren.

Wir liefern deutsche Ingenieurs-DNA, geschmiedet in der harten Schule der DDR-Improvisation
und verfeinert in Jahrzehnten der internationalen Praxis. Wir verkaufen keine Arbeitsstunden. Wir

verkaufen die Fahigkeit, Probleme zu |6sen, die andere nicht einmal benennen kénnen.

Mein Fazit: Wer nur einen Coder sucht, wird enttduscht sein. Wer einen Ingenieur sucht, der die
~.Kuchling-Harte” besitzt, komplexe Systeme zu durchdringen und zu stabilisieren - der ist bei
4WT richtig.

Vom Code zur unternehmerischen Verantwortung

Diese methodische Strenge endet bei uns nicht an der Tastatur. Wer IT-Systeme fiur Banken und
Versicherungen stabilisiert hat, wei8, dass Technik nie ein Selbstzweck ist. Sie ist das

Nervensystem des Geschafts.



Genau hier schlagt 4WT die Brlicke zur Unternehmensberatung. Wir haben festgestellt, dass
viele deutsche Unternehmen zwar hervorragende Strategien besitzen, aber an der operativen
Umsetzung scheitern - besonders dort, wo Distanz, Kultur und mangelnde Transparenz die

Kontrolle erschweren.

In unserer 35-jahrigen Geschichte in der Enterprise-Softwareentwicklung fir
verschiedene Branchen, darunter Banken, Versicherungen, Telekommunikation,
Tourismusindustrie, Automobilindustrie, Energieindustrie und Handel, konnten wir
umfassende Erfahrung sammeln, die weit uber die IT hinausgeht - sowohl in

Deutschland als auch im Ausland.

Denn nur, wenn man die jeweils komplett andere Fachlichkeit vollstandig
durchdrungen hat, ist es moglich, ein Softwaresystem zu erstellen, das die
betrieblichen Ablaufe und Prozesse auf hoherer Ebene digital widerspiegelt und

optimiert.

Deutschland hat ein Problem

Die Probleme haufen sich und brechen fast gleichzeitig an den verschiedensten Punkten im
Unternehmen auf.

Als ob das nicht genug ware, nimmt die BlUrokratie entgegen den Behauptungen der Politik
immer mehr zu. Die Lieferketten brechen weg, die Kundenzahl sinkt und sie werden wegen der

selben Probleme immer knausriger. Gleichzeitig steigen die eigenen Produktionskosten stetig.

Dies hat gleich mehrere Ursachen:

e Die Energiekosten, Materialkosten und Kosten flr Vorprodukte steigen und es ist keine
Planungssicherheit in Sicht.

o Erfahrene Mitarbeiter gehen in Rente. Damit geht jedoch massenhaft Know-how sowohl in
der Werkhalle als auch in der Verwaltung verloren.

e Gute Fachkrafte sind kaum zu finden.

e Eine konstruktive Streitkultur existiert kaum noch, um Probleme zu l6sen.
Ideologien und die Zugehoérigkeit zu bestimmten Gruppen haben das eigene logische
Denken ersetzt.

e Lohn- und Sozialkosten steigen, ein Ende ist nicht absehbar.



e Das mittlere Management, das oft fachfremd ist, daflr aber aus Karrieregriinden auf3erst
pflegeleicht, hat sich gut eingenistet. Es funktioniert jedoch als Informationsfilter. Aus
Angst vor Konsequenzen werden negative Informationen gar nicht erst oder nur sehr
geschont nach oben weitergegeben.

Eine optimale Unternehmensfihrung mit schén gefarbten Fakten wird somit zum reinen
GllUcksspiel.
e Die Steuerlast steigt - hier zeigen unsere Politiker die sonst so fehlende Kreativitat.

Allerdings merken sie nicht, dass sie auf dem Ast sitzen, den sie gerade absagen.

Merken Sie etwas?
Auch wir haben etliche Projektjahre gebraucht, um alles vollstandig zu durchdringen. All diese

Probleme sind struktureller Art und haben nichts mit IT, Software oder Technik zu tun.

Es ist schwer, wenn man selbst im Hamsterrad sitzt, einen objektiven Blick zu gewinnen. Selbst
wir Ingenieure, die urspringlich genau fir eine solche Analyse ausgebildet wurden, haben dafar

Zeit benétigt.

Heute nutzen wir unsere technische, auf reinen Fakten basierende Sichtweise, um andere
Unternehmen - nicht nur in der IT, sondern vor allem in der Unternehmensleitung - zu
unterstitzen. Anders als klassische Berater prasentieren wir keine schdnen PowerPoint-Folien,

die theoretisch gut klingen, aber kaum zu lhrem Unternehmen passen.



Wir sind klassische deutsche Ingenieure, die
praktisch mit anpacken, Verantwortung
Ubernehmen und auch mal Tacheles reden, wenn

es sein muss.

Wir streben keine Karriere an, denn wir haben
bereits die oberste Sprosse in unserem eigenen
Unternehmen erreicht. Wir brauchen auch nicht
das schnelle Geld. Was wir bendtigen, ist ein
»Danke”, wenn ein zufriedener Kunde uns auf
unserer Veranda in Thailand besucht. Wenn wir
uns dann bei einer dicken Zigarre dartber freuen,
dass wir nicht bei der einen oder anderen
Schwierigkeit aufgegeben, sondern bewusst
zusammen weitergegangen sind und heute unser
Ziel erreicht haben.

Naturlich sind auf unserem Weg auch zwischen

uns die Fetzen geflogen und wir wollten unsere

Vertrage zerreillen. Aber wir haben es nicht getan. Gott sei Dank, sagen wir beide, jetzt.

Kick Shot (Pool/Snooker)

Es gibt Zeiten, da muss man um die Ecke denken.

Wir glauben, Deutschland zwingt uns gerade dazu.

Das Warten darauf, dass sich die Bedingungen verbessern, kann lange dauern. Lesen Sie noch
einmal den Absatz , Deutschland hat ein Problem®”.

Fehler von mir: Es kann nicht nur lange dauern, sondern extrem lange. Selbst auf die Aussage
L2Umstellung auf Kriegswirtschaft” wirde ich nicht vertrauen, ganz davon abgesehen, dass ich -
und ich hoffe, Sie auch - daflr unsere Firma nicht einsetzen wurde, auch wenn es uns noch viel
schlechter ergehen wirde. Denn wir haben aus der deutschen Geschichte gelernt.

Auch ich als ostberliner Unternehmer musste mich 1990 entscheiden. Wenn der Kunde nicht zu
mir kommt, muss ich zum Kunden.
Die nachsten 20 Jahre habe ich in Projekten in Minchen, Hamburg, Frankfurt, Kéln, Dlsseldorf

und Hannover verbracht. Dann wurde mir 2013 Deutschland zu klein und jetzt bin ich in



Sldostasien.

Thailand ist ein Land im Aufbruch - hier liegt die Zukunft. Natdrlich ist Stidostasien Deutschland
um Welten voraus, aber das kann ein Vorteil sein, wenn man an die richtigen Strippen zieht.
Denken Sie mal dartber nach. Es gibt keine Gesellschaft, die morgen komplett mit dem Rollator
unterwegs ist. Es gibt eine aufstrebende Mittelschicht, die etwas erleben mdéchte. Sie sehen
jeden Tag im Fernsehen den westlichen Konsum und wollen jetzt auch ein Stick von diesem
angeblich schénen Leben spiren.

Thailand ist dabei nur der Ausgangspunkt flr die ASEAN-Staaten oder die BRICS-Staaten.

Vorsicht!

jetzt aber auch nicht gleich in vorschnellen Aktionismus verfallen! Vorsicht ist die Mutter der
Porzellankiste. Sehen wir uns Ihr Unternehmen in Deutschland an und schauen, was wir zu
welchen Kosten und mit welchen zu erwartenden Gewinnen nach Sudostasien auslagern kdnnen.
Alternativ kdnnten wir auch einen Absatzmarkt fur Produkte mit dem Label ,,Made in Germany”
dort aufbauen. Es kann natlrlich auch sein, dass Ihr Unternehmen flr eine Expansion nicht
geeignet ist. Wir von 4WT werden dies ermitteln und lhnen unsere Empfehlung persénlich
mitteilen.

Sollte diese positiv ausfallen, beginnen erst die Probleme.

Sudostasien ist ganz anders, als Sie denken, und noch einmal anders, als Sie es sich nach einem
Thailandurlaub ausmalen.

Thailand schitzt seinen Markt und es gibt ein Wirrwarr an sich scheinbar widersprechenden
Gesetzen. Beamte sagen heute so und morgen komplett anders. Heute werden die Dokumente
zur Vorlage bendtigt, ansonsten geht angeblich gar nichts, morgen kraht kein Hahn danach.
Vergessen Sie die deutsche Burokratie - in Thailand haben wir Burokratie in Exponentialform.
Aber in Thailand gibt es immer einen Weg. Ein absolutes ,,Stop” wird zwar auch hier gesagt,
jedoch findet sich im Gegensatz zu Deutschland, wo es wirklich ,Stop” bedeutet, in Thailand
immer ein legaler Weg. Dieser ist zwar umstandlich, fuhrt Gber viele Schleifen, ist sehr

zeitaufwendig und manchmal auch teuer, aber er ist da.

Warum wir nach der Grundung nicht aufhoren

Ein klassischer Berater oder Anwalt Gbergibt Ihnen den Gesellschaftervertrag und die
Steuerurkunde - und dann ist sein Job erledigt. Fir uns bei 4WT geht es dann erst richtig los. Wir

betrachten Ihr Vorhaben mit der nlichternen, direkten Sprache eines Ingenieurs, nicht mit der



blumigen Rhetorik eines Vermittlers.

Operative Flhrung statt , Kuschel-Reporting“: Wir liefern keine verharmlosenden Berichte, um
den sozialen Frieden zu wahren. Wir liefern harte Fakten zu Umsatz, Produktionskosten und
Effizienz. Wir Ubersetzen ein vages ,,No Problem” vor Ort in belastbare deutsche Management-
Metriken.

Die Briicke der Resilienz: Wir suchen Ihr Personal nicht nach hiibschen Lebenslaufen, sondern
nach fachlicher Substanz. Wir fUhren lhre Niederlassung als verlangerter Arm lhrer

Geschaftsfuhrung - loyal, direkt und ohne die typischen kulturellen Reibungsverluste.



Die ,,Plan B“-Losung: Effizienz statt Expat-Kosten

In Zeiten der Rezession ist es fast unverantwortlich, horrende Summen fir klassische Expats
(Umzugscontainer, Luxusvillen, Privatschulen, Visa-Agenturen, Dienstwagen usw.) auszugeben.
Unsere Honorarsatze orientieren sich nicht an unserem Standort Thailand, sondern am Ergebnis,
das wir liefern, und liegen somit flir deutsche Unternehmen auf dem in Deutschland Ublichen
Niveau. Das kénnte im Einzelfall sogar héher als das Grundgehalt eines deutschen Expats sein.
Die extreme Ersparnis liegt jedoch an den hohen, oben bereits aufgefihrten Neben- und
Folgekosten fur eine Expat-Entsendung, die bei 4WT nicht anfallen. Hinzu kommt unser bereits

Uber Jahrzehnte in Stdostasien aufgebautes Netzwerk.

Wir bei 4WT bieten hier eine Ideallésung an, die unsere deutsche Ingenieurs-DNA mit der
strategischen Lage in Sudostasien verbindet. Wir sind bereits vor Ort. Wir kennen die Behdrden,
die Fachanwalte und die steuerlichen Fallstricke. Wir sind keine ,,Besucher” in Thailand, wir sind

dort Ihr operatives Hauptquartier.

Als Deutsche reisen wir visumfrei und ohne Birokratie in die Heimat, um Sie persoénlich zu
briefen. Sie erhalten deutsche Qualitat und maximale Transparenz zu einem Bruchteil der

ublichen Kosten eines Entsendungsprogramms.

Fazit: Wer nur einen Coder oder einen Urkunden-Uberbringer sucht, wird bei uns nicht fiindig.
Wer aber einen strategischen Partner sucht, der die ,Kuchling-Schule” der Problemlésung auf
sein gesamtes Unternehmen anwendet - vom Legacy-Code bis zur Produktionsleitung in Asien -,

der sollte mit uns reden.

Mein konkretes Angebot

Suchen Sie einen strategischen Partner auf Augenhdhe, der:
« als persdnlicher Berater, Briickenbauer oder Ubersetzer der IT-Sprache in lhrer Sprache als
Unternehmer

Schwachstellen und Potenziale in lhrem Unternehmen lokalisiert

Legacy-Systeme (Enterprise-Software) prift, die schon lange laufen, aber niemand mehr

genau weils, wie sie funktionieren.

das Nervensystem lhres Unternehmens, die IT als Ganzes, auf Effektivitat untersucht.



e pruft, ob und welche Kl bei Ihnen am sinnvollsten eingesetzt werden kann oder ob eine
Automatisierung die bessere Losung ware.

e Ein anonymes IT-Audit um eine Zweitmeinung unter dem Siegel der Verschwiegenheit zu
erhalten.

e Sie unterstitzt Teile Ihrer Produktion, ohne QualitatseinbuRen nach Sidostasien zu
verlagern,

e eruiert, ob Sudostasien ein Absatzmarkt fur Sie darstellen konnte.

e Sie beim Aufbau einer Niederlassung lhres Unternehmens in Thailand unterstitzt und alle
weiteren Dienstleister moderiert.

e Ihnen eine kostenglnstige Alternative zu einem teuren Expat nach Thailand bietet.

Wenn Sie als Geschaftsfihrer oder Inhaber bis hierhin gelesen haben, zeigt das, dass Sie bereit
sind, echte Veranderungen anzugehen - etwas, das nur wenige tun. Die meisten splren zwar,
dass etwas nicht rundlauft, greifen aber lieber zu kurzfristigen Lésungen. Wir arbeiten jedoch
ausschlie8lich mit Unternehmern, die bereit sind, ihre Themen grundlegend anzupacken. Wenn
Sie dazugehéren und einer der hier angebotenen Punkte Sie anspricht, sollten wir zwingend
telefonieren.

Wir sind es gewohnt, Gesprache auBerst vertraulich zu behandeln. Partner verrat man nicht!

Und das Wertvollste: Auf meiner Veranda ist immer ein Platz fiir einen Partner frei.

COO Dipl.-Ing. Uwe Richter [T] Weitere Informationen hierzu finden Sie auf unserer

Firmenwebseite:

Ingenieursmethodik statt Modetrends

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschlieBen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;


https://it-e-com.de/Softwareentwicklung

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Stdostasien zur Unterstltzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benoétigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erfillen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder

e die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

e operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

e Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt

e trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benétigen,

e Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhohe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von BeflUrchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

e sich keiner lhrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

1] +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

[1]1 4WT Firmenseite



tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT
https://it-e-com.de/

Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.

Mehr als nur Code: Warum lhr Unternehmen einen
Systemdenker braucht, keinen Fachidioten

DER ANSATZ DES FACHIDIOTEN (SPEZIALIST) DER ANSATZ DES UNIVERSALINGENIEURS (SYSTEMDENKER)
Fokus auf Werkzeuge, T ; B Fokus auf Grundprinzipien

nicht Systeme TUNNELBLICK e (,First Principles")

Misst Kompetenz an der Anzahl Durchdringt die Logik eines Problems,
beherrschier Frameworks (2.B. Java, angig von der ei Tach ;
React).

GESAMTBLICK

Betriebsblind und Stabilisiert & optimiert

auf Nischen fixiert das Ganze
Ubersieht durch den Tunnelblick Betrachtet ein Unternehmen wie ein
logische Fehler im Gesamtsystem LOGISCHE FEHLER physikalisches System und korrigiert
des Unternehmens. M GESAMTSYSTEM die Struktur,
Kurzfristig billig, Zeitlose Logik schafft
langfristig teuer = nachhaltigen Wert
Ein niedrigerer Stundensatz fiihrt oft LEGACY- Hat keine Angst vor Legacy-Systemen,
zu Fehlern, die erst Jahre spéter SYSTEME | denn ein Bit ist ein Bit - Logit attert nicht
explodieren.
GRUNDPRINZIPIEN TIMELESS LOGIC NACHHALTIGER WERT
ZU,':OUSNTFE[,,"GE DIE 4WT-METHODE: INGENIEURSKUNST IN DER PRAXIS
= EXPLOSION Wir verkaufen keine Arbeitsstunden. Wir verkaufen die Fahigkeit, ES%E:ED::E:SBERATUHG
oFHB= Probleme zu lésen, die andere nicht einmal benennen kénnen.” o= e
ST'lﬁlggfsErﬂ Dies ist die Kuchling-Harte"; Deutsche ingenieurs-DNA fiir Ihr gesamtes Unternehmen. Begleitung bel der Expansion nach Sikdostasien,

£ Irverieurbir SWT
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Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Expansion-Thailand

e Full-Service Expansion Agency - Konsolidierte Markt- und Potenzialanalyse fur deutsche
Unternehmen in Sudostasien

¢ Kl, Standortanalyse oder Sanierung: Strategische Entscheidungshilfe fur Geschaftsfuhrer

e Warum deutsche Projekte in Thailand oft scheitern - und wie sie erfolgreich werden kdnnen.

e Warum wir arbeiten, wo wir leben - und nicht leben, wo wir arbeiten?

e German Engineering in Asien: Warum ein deutsches Software-Bluro in Thailand der ideale
Offshore-Partner ist?

e Offshore-Outsourcing im Umbruch: Warum ein deutsches IT-Ingenieurblro in Thailand neue
Chancen fur den deutschen Mittelstand bietet.

e Thailand als Offshore-Outsourcing-Destination: Chancen fur deutsche Unternehmen mit
Ingenieurbiro 4WT Ltd. Thailand - Die unterschatzte Offshore-Outsourcing-Perle flr deutsche
Unternehmen



Full-Service-Expansion-Agency-Konsolidierte-Markt-und-Potenzialanalyse-fuer-deutsche-Unternehmen-in-Suedostasien
Full-Service-Expansion-Agency-Konsolidierte-Markt-und-Potenzialanalyse-fuer-deutsche-Unternehmen-in-Suedostasien
KI-Standortanalyse-oder-Sanierung-Strategische-Entscheidungshilfe-fuer-Geschaeftsfuehrer
Warum-deutsche-Projekte-in-Thailand-oft-scheitern-und-wie-sie-erfolgreich-werden-koennen
warum-wir-arbeiten-wo-wir-leben-und-nicht-leben-wo-wir-arbeiten
german-engineering-in-asien-warum-ein-deutsches-software-buero-in-thailand-der-ideale-offshore-partner-ist
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Weiterfuhrende Links

e Die Riickkehr des Realismus: Warum lhr Unternehmen in der Krise keinen , Berater”, sondern
einen System-Architekten braucht.

e Die Riickkehr des Realismus: Warum Ihr Unternehmen in der Krise keinen , Berater”, sondern
einen System-Architekten braucht.



https://4wt-ing.de/Die-Rueckkehr-des-Realismus-Warum-Ihr-Unternehmen-in-der-Krise-keinen-Berater-sondern-einen-System-Architekten-braucht
https://4wt-ing.de/Die-Rueckkehr-des-Realismus-Warum-Ihr-Unternehmen-in-der-Krise-keinen-Berater-sondern-einen-System-Architekten-braucht
https://4wt-ing.de/Wo-in-Krisen-wirklich-Mehrwert-entsteht-und-warum-Unternehmen-ihn-systematisch-falsch-einsetzen
https://4wt-ing.de/Wo-in-Krisen-wirklich-Mehrwert-entsteht-und-warum-Unternehmen-ihn-systematisch-falsch-einsetzen

