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“ /" Junternehmerischer Beratungskompetenz.

Die Ruckkehr des Realismus: Warum lhr Unternehmen in
der Krise keinen ,,Berater”, sondern einen System-
Architekten braucht.

Wir befinden uns in einer Zeit der multiplen Zwickmuhlen: Rezession,
birokratische Uberlastung und der massive Druck der KI-Transformation.
Doch wahrend die Probleme real sind, bleiben die Losungen oft virtuell -

in Form von bunten Powerpoint-Folien. Wer sein Unternehmen jetzt
wirklich wetterfest machen will, muss eine unbequeme Wahrheit
akzeptieren: Die teuren Management-Modelle der Vergangenheit

funktionieren nicht mehr.
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Das Management-Dilemma: Wenn das ,,Wie“ wichtiger wird als das

~»Was*

In vielen traditionsreichen Unternehmen hat sich Gber Jahrzehnte ein gefahrlicher Mechanismus
etabliert. Das mittlere Management verwaltet Prozesse oft nur noch zum Selbstzweck.
Entscheidungen werden politisch getroffen, um die eigene Karriere zu sichern, statt den

Unternehmenserfolg zu maximieren.

Inhaber merken oft, dass sie ,eingelullt” werden, doch der Weg aus dieser Komfortzone ist
schmerzhaft. Externe Berater verstarken das Problem oft noch, indem sie methodisch glanzen,

aber die ,,Schraubchen im Getriebe” gar nicht verstehen.

Die Losung: Radikaler Pragmatismus statt Hochglanz-Consulting

Was Unternehmen in der aktuellen Krise wirklich brauchen, ist eine Form von Ingenieur-Ethos,
die selten geworden ist. Es ist die Fahigkeit, komplexe Systeme (IT, Daten, Prozesse) nicht nur

von oben zu betrachten, sondern sie in ihrer Tiefe zu durchdringen.



Dieser Ansatz basiert auf drei Saulen, die man heute kaum noch an Universitaten lernt:
1. System-Resilienz durch Erfahrung: Die Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen
und mit vorhandenen Ressourcen (Legacy-Systemen) maximale Ergebnisse zu erzielen. Es
ist die Schule der Improvisation und der harten Fakten - dort, wo eine Losung funktionieren

muss und nicht nur gut aussehen darf.

2. Die 75%-Regel: Bevor man uber teure KI-Hypes spricht, muss die Basis stehen. 75 % der
Effizienzgewinne liegen oft in der gnadenlosen Automatisierung von Prozessen, die bisher

durch ,,Management-Spielchen” blockiert wurden.

3. Unabhangigkeit durch Senioritat: Wer keine Karriere mehr machen muss, hat den
Luxus der Wahrheit. Ein echter Partner fir den Inhaber ist jemand, der es sich leisten kann,

den Finger in die Wunde zu legen - auch wenn es die Wunde des Inhabers selbst ist.

Das fehlende Puzzleteil: Vertrauen durch Substanz

Wir von Ingenieurbtro 4WT sind ein Team von Experten, die Jahrzehnte in den Maschinenraumen
der deutschen Wirtschaft gearbeitet haben - von der Bdérse bis zur GroRbank. Wir haben
Systeme aufgebaut, Krisen durchlebt und den Wandel der letzten 35 Jahre an vorderster Front
mitgestaltet.

Unser Ansatz ist nicht ,nett”, er ist wirksam. Wir analysieren nicht nur Ihr Unternehmen, wir
setzen um. Wir verschwinden nicht nach der Prasentation, sondern wir gehen erst, wenn der
Prozess automatisiert und der Erlds gesteigert wurde. Damit tragen wir eine komplett andere

Verantwortung als die Ublichen Powerpointersteller.

Die Frage an Sie als Inhaber: Wollen Sie jemanden, der Ihren Status Quo bestatigt, oder
jemanden, der Sie unterstitzt Ihr Unternehmen so umzubauen, dass es die nachsten 25 Jahre
Uberlebt?

Vertrauen entsteht nicht durch ein schickes Logo, sondern durch die gemeinsame Arbeit am

offenen Herzen des Unternehmens.



Das Ende der Expat-lllusion

Schauen wir uns ein aktuelles Beispiel an: Sidostasien. Viele deutsche Unternehmen leisten sich
dort teure Expat-Strukturen. Schulgebthren von 1.500 Euro pro Kind, Villenmieten von 4.000
Euro, Dienstwagen und komplizierte Visum-Agenturen. Diese Mitarbeiter leben in einer Blase; sie
kennen das Unternehmen in Deutschland, aber sie verstehen oft weder die lokale Burokratie

noch die Netzwerke vor Ort wirklich.

In Zeiten der Kostenminimierung werden diese Expats jetzt reihenweise zurlickgerufen. Zurtck
bleibt oft ein Vakuum in einem Markt, der flir den deutschen Mittelstand (Stichwort: BRICS und
ASEAN) eigentlich tGberlebenswichtig ware.

Die Alternative: Ingenieur-Logik statt Spesen-Rechnung

Hier setzen wir an. Wir sind keine klassischen Berater. Wir sind Senioren (50+), Ingenieure und
Unternehmer, die bereits dort sind, wo Sie hinwollen oder wo Sie bereits kampfen.
e Wir bendtigen keine teuren Expat-Pakete.
e Wir sind lokal verwurzelt, kennen die Behdrden, Banken und Netzwerke in Regionen wie
Thailand aus jahrelanger Praxis.
e Wir bringen die deutsche Ingenieur-Prazision mit dem Wissen um globale Datenstréme und

lokale Marktgegebenheiten zusammen.

Das ,,5%-Prinzip“: Denken in Systemen, nicht in Abteilungen

Warum arbeiten wir anders? Es liegt an einer speziellen Form der Analyse. Wir betrachten ein
Unternehmen nicht in Silos (IT hier, Produktion dort, Vertrieb da driben). Durch ein tiefes,
abstraktes Verstandnis von Systemen - eine Fahigkeit, die nur etwa 5 % der Menschen besitzen,
um komplexe Zusammenhange blitzschnell zu vernetzen - sehen wir die ,,Datenhotspots” und

die menschlichen Blockaden gleichzeitig.

Wir nennen es , Ingenieur-Logik fiir das gesamte Unternehmen*. Dazu gehdren:

1. Die 75%-Regel: Bevor wir Uber teure Kl-Hypes sprechen, automatisieren wir lhre Prozesse



so radikal, dass 75 % der Ineffizienz sofort verschwinden.

2. Transparenz der Machtspiele: Wir identifizieren, wo das mittlere Management den

Fortschritt aus Selbstzweck blockiert.

3. Globale Vernetzung: Wir nutzen unser Wissen Uber BRICS-Staaten und Stdostasien, um

flr Sie Turen zu 6ffnen, die fir normale Expats oft verschlossen bleiben.

Unabhangigkeit durch Senioritat

Wir haben keine Ambitionen mehr auf eine Konzernkarriere. Das ist unser groBter Trumpf fur Sie
als Inhaber. Wir kénnen es uns leisten, ehrlich zu sein. Wir sagen lhnen nicht, was Sie hdren

wollen, sondern was lhr Unternehmen braucht, um die nachsten 25 Jahre zu Uberstehen.

Die Zwickmiihle der Rezession lasst sich nicht mit mehr Burokratie l6sen, sondern nur

mit radikalem Pragmatismus.

Lassen Sie uns die ,Schraubchen im Getriebe” finden - egal, ob sie in lhrer IT in Deutschland
oder in lhrer Niederlassung in Bangkok klemmen. Vertrauen entsteht durch Substanz, nicht

durch Folien.

Der nachste Schritt: Ein Gesprach unter Unternehmern, kein Verkaufs-
Pitch

Wenn Sie das Gefuhl haben, dass Ihr Unternehmen gerade mehr verwaltet als gestaltet wird -
egal ob am Standort Deutschland oder an lhren Schnittstellen nach Stdostasien -, dann lassen

Sie uns reden.
Wir bieten Ihnen kein 100-seitiges Gutachten an. Wir bieten Ihnen eine Sichtung der Fakten.

Unser Angebot fUr Inhaber, die es wissen wollen:

1. Remote-Erst-Analyse: Wir werfen einen Blick auf Ihre Datenhotspots und Prozesse. Von



Inhaber zu Inhaber, ohne das ,,Einlullen” durch Zwischenebenen.

2. Die zweiwochige ,, Operation am offenen Herzen*: Wir kommen flr 14 Tage zu lhnen
ins Unternehmen. Wir identifizieren die 75 % Automatisierungspotenzial, entlarven die
Management-Spielchen und liefern Ihnen eine glasklare Roadmap fur lhre KI-
Transformation.

3. Brickenkopf Bangkok: Wenn Sie Ihre Expat-Strukturen in Thailand straffen missen, aber
den Markt nicht verlieren wollen, zeigen wir Ihnen, wie Sie mit lokaler Verwurzelung und

Ingenieurs-Logik effektiver arbeiten als je zuvor - ohne den administrativen Wasserkopf.

Wir haben keine Zeit fur Karriere-Spielchen. Wir haben nur Zeit flr Ergebnisse.

Sind Sie bereit, die Scheuklappen abzulegen und die Substanz lhres Unternehmens

fur die nachste Generation zu sichern?

Wir geben keine Heilversprechen ab, bevor wir die Diagnose gestellt haben. Denn alles andere
ware unprofessionell. Wir analysieren Ihre Realitat - und nur wenn wir einen Hebel finden, der

sich wirklich lohnt, legen wir los.

Exkurs: Woran Sie einen ,,Blender” erkennen - und warum ,,Wir schauen

erst mal rein“ lhr Kapital schutzt

In der aktuellen Krise schieRen die ,Umsetzungs-Experten” wie Pilze aus dem Boden. Meist
haben sie drei Blicher GUber BWL und Marketing gelesen und versprechen lhnen das Blaue vom

Himmel, noch bevor sie Ihren Serverraum oder Ihre Bilanz gesehen haben.

Woran erkennen Sie diese ,,HeiBluft-Berater*?

e Sie garantieren Erfolg: Wer Ihnen eine ,KI-Lé6sung mit 100% Erfolgsgarantie” verkauft,
ohne lhre Datenqualitat zu kennen, lugt.

e Sie haben Standard-Antworten: Sie wollen Ihnen ein fertiges Paket verkaufen, statt Ihre
spezifischen ,, Datenhotspots” zu suchen.

e Sie reden lhnen nach dem Mund: Ein Blender wird nie sagen: , Ilhr mittleres
Management blockiert hier gerade den Gewinn.” Er will ja den nachsten Auftrag nicht
gefahrden.



Warum unser ,,Wir schauen erst mal rein“ lhre sicherste Versicherung ist: In der
Ingenieurslogik - und erst recht in der Welt der IT und Kl - ist jede Vorab-Garantie unserids. Ein
Chirurg operiert nicht ohne MRT. Ein Statiker gibt keine Freigabe ohne Berechnung.

Wenn wir sagen: ,, Wir schauen es uns an, dann sehen wir weiter*, dann ist das kein

Zogern. Es ist der héchste Ausdruck von Professionalitat.

e Es bedeutet: Wir nehmen |hr Kapital ernst.
e Es bedeutet: Wir suchen nach der realen Ursache, nicht nach dem bequemsten Symptom.
e Es bedeutet: Wir legen erst dann los, wenn wir einen Hebel gefunden haben, der sich fur

Sie mathematisch und operativ lohnt.

Vertrauen Sie nicht demjenigen, der am lautesten schreit. Vertrauen Sie demjenigen, der die

richtigen Fragen stellt, bevor er die Antworten verspricht.

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschliefen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Stdostasien zur Unterstltzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benoétigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erflllen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder



die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt
trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benétigen,

Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhohe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von Befurchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Kein Vertrieb.

Kein Marketing.

reine Ingenieur-Analyse.

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.

Wenn Sie eine fachlich saubere Zweitmeinung brauchen:

1] +49 30 8687094010 (Bitte Zeitverschiebung nach Bangkok beachten.)

= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

Ich sage Ihnen auch ehrlich, wenn kein Handlungsbedarf besteht.


tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT

Schluss mit Powerpoint-Theater: Warum lhr Unternehmen jetzt Ingenieur-Logik braucht

DAS PROBLEM: Die Management-Falle DIE LOSUNG: Der Ingenieur-Ansatz
A iy

PROZESSVERWALTUNG 1 RADIKALE
als Seibsteweck =] I () || AUTOMATISIERUNG
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_IIIE 75%-REGEL: BASIS VOR HYPE

Virtuelle Lasungen
fiir reale Probleme

Radikale Automatisierung einfacher Prozesse bringt
die gréfiten und schnellsten Effizienzgewinne.

SYSTEM-DENKEN STATT SILOS UNABHANGIGKEIT DURCH SENIGRITAT
Erfahrene Ingenieore erkennen Blockaden im Experten ohne Karriere-Ambitionen kinnen es
nicht nur in At sich leisten, die unbequeme Wahrheit zu sagen.

Q Ingenieurblro AWT
[y

Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Unternehmensberatung

Weiterfuhrende Links

e ,Lerne das Lernen!” - Was ein legendarer DDR-Physiker uns Uber die Zukunft der IT lehrt.



https://4wt-ing.de/Das-Erbe-von-Horst-Kuchling-Warum-Fachwissen-ohne-Methode-wertlos-ist

