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Warum technologische Modernisierung ohne
Systemverstandnis lhr groBtes Geschaftsrisiko ist
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Eine unbequeme Management-Perspektive

Viele mittelstandische Unternehmen haben in den letzten Jahren massiv in IT investiert:

Cloud-Plattformen, neue Frameworks, DevOps-Teams, externe Dienstleister, Zertifizierungen.

Und dennoch bleibt bei vielen Entscheidern ein diffuses Unbehagen zurick:

~Warum ist unser System trotz all dieser MaBnahmen instabil?“

"Warum kénnen wir Probleme nicht erklaren - nur beheben?“

~Warum flhlt sich jede Anderung riskant an?“

Die Antwort ist selten technisch.

Sie ist strukturell.

Infrastrukturkompetenz ist nicht gleich Systemkompetenz

In vielen Organisationen gibt es heute exzellente Kenntnisse daruber,
e wie Cloud-Umgebungen konfiguriert werden,
e wie Last verteilt wird,

e wie Systeme skaliert werden.

Was jedoch oft fehlt, ist das tiefe Verstandnis des Laufzeitverhaltens der eigentlichen

Kernsoftware:

e Wie verhalten sich Threads unter Last?
e Welche Sperrmechanismen greifen wann?
e Wo entstehen Blockaden, die sich erst nach Stunden oder Tagen zeigen?

e Welche Teile des Systems reagieren nicht linear auf steigende Nutzung?

Diese Fragen lassen sich nicht durch zusatzliche Server oder bessere Dashboards beantworten.

Sie erfordern klassisches Ingenieurwissen, Erfahrung - und Zeit.

Und genau diese Zeit fehlt in den meisten Organisationen.



Das eigentliche Risiko liegt nicht im Code - sondern im Nichtwissen

Besonders kritisch wird die Lage bei alteren Kernsystemen:
e 10, 15 oder 20 Jahre alt
geschaftskritisch

funktional unverzichtbar

historisch gewachsen

dokumentarisch ausgedinnt

Oft sind die ursprunglichen Entwickler nicht mehr im Unternehmen.

Das Wissen steckt implizit im System - nicht explizit in Képfen oder Dokumenten.

In dieser Situation entstehen typische Management-Fehlentscheidungen:

e ,Dann bauen wir eben neu.”
e ,Dann migrieren wir alles in die Cloud.”

e ,Dann ersetzen wir Modul fur Modul.“”

Was dabei unterschatzt wird:

Ein instabiles System wird durch Modernisierung nicht stabiler - nur teurer.

Warum neue Software haufig das falsche erste Mittel ist

Der Wunsch nach Neuentwicklung ist verstandlich.

Er vermittelt Kontrolle, Fortschritt, Handlungskraft.

Betriebswirtschaftlich ist er jedoch oft riskant:

euentwicklungen dauern langer als geplant

Parallelbetrieb erhdéht die Komplexitat

Fachlogik wird unvollstandig reproduziert

Abhangigkeiten werden erst spat sichtbar

Das alte System muss trotzdem weiterlaufen

Das Ergebnis ist nicht selten:

e steigende Kosten



e steigender Druck

e sinkende Transparenz

Was fehlt, ist eine Phase der Stabilisierung und Klarheit, bevor entschieden wird.

Stabilisierung heif3t nicht Stillstand - sondern Zeitgewinn

Ein alternativer Ansatz besteht darin, nicht sofort neu zu bauen, sondern zunachst:

das bestehende Kernsystem technisch zu durchdringen,

kritische Risiken sichtbar zu machen,

Instabilitaten gezielt zu entscharfen,

das System so zu stabilisieren, dass es planbar weiterlauft.
Nicht far immer.

Sondern fur einen definierten Zeitraum - etwa drei bis funf Jahre.
Diese Zeit ist fir das Management Gold wert:

e um strategische Entscheidungen vorzubereiten,
¢ um Umbauoptionen realistisch zu bewerten,
e um Abhangigkeiten bewusst zu reduzieren,

e um ohne operativen Dauerstress zu handeln.

Warum diese Aufgabe selten intern gelost werden kann

Interne IT-Teams leisten meist Hervorragendes - unter hohem Druck.

Genau deshalb sind sie fur diese Art Analyse oft nicht die richtige Instanz:

Sie sind Teil des Systems, das sie bewerten sollen

Sie tragen operative Verantwortung

Sie stehen unter Liefer- und Erwartungsdruck

Sie haben selten die Freiheit, unbequeme Wahrheiten offen zu benennen

Was hier hilft, ist externe Ingenieurssicht:



unabhangig

erfahrungsbasiert

nicht karrieregetrieben

nicht auf Dauervertrage angewiesen

Nicht als Ersatz fur interne Teams - sondern als temporarer Klarheitsfaktor.

Eine bewusste Grenze: Stabilisieren, nicht verewigen

Ein entscheidender Punkt wird oft Ubersehen:

Eine professionelle Stabilisierung bedeutet nicht, sich dauerhaft unersetzlich zu machen.

Im Gegenteil:

e Ziel ist Transparenz
e Ziel ist Risikoklarheit
e Ziel ist Entscheidungsfahigkeit

Ist das erreicht, endet der Auftrag.

Ein System, das verstanden ist, kann modernisiert werden.

Ein System, das nicht verstanden ist, sollte es nicht.

Fazit fur Entscheider

Wenn lhre IT stabil |duft, aber niemand mehr genau erklaren kann, warum,

dann ist nicht mehr Technologie die Antwort - sondern mehr Verstandnis.
Nicht Geschwindigkeit ist der Engpass.

Nicht Budget.

Nicht Personal.

Sondern fehlende Klarheit Giiber das eigene technische Fundament.

Wer diese Klarheit gewinnt, trifft bessere Entscheidungen -



und muss seltener reagieren, wenn es bereits brennt.

Um Sie als CEO/Geschaftsfuhrer zu unterstitzen, kann 4WT eine unabhangige Backbox-

Analyse lhrer geschaftskritischen Altsysteme durchfihren. Auf dieser Grundlage erhalten Sie

eine fundierte Entscheidungshilfe.

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

oder

Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschliefen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in SUdostasien zur Unterstitzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm bendétigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erfullen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

die Kosten fur lhre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

e Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt
e trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ilhnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benotigen,


https://it-e-com.de/Backbox-Analyse-CEO-Edition
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e Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhohe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von Befurchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

e sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

1 +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

[11 4WT Firmenseite

Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.

Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Strategie

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 8 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 9 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 10 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 11 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 3 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 2 von 14)

Full-Service Expansion Agency - Konsolidierte Markt- und Potenzialanalyse flr deutsche

Unternehmen in Stdostasien
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e Dipl.-Ing. Uwe Richter externer Enterprise-Architekt und strategischer Partner der
Geschaftsfuhrung

e Enterprise-Architect im Unternehmen: Aufgaben, Nutzen und Mehrwert fur Unternehmer

e Juristische thailandische Person mit deutscher DNA als operativer Partner fur Markteintritt,
Expansion oder als Expat-Alternative in Thailand gesucht?

In welchem Blogartikel kommt folgendes Suchwort vor?
Filter: ]

Suchen

Weiterfuhrende Links

e Eine unabhangige Blackbox-Analyse fur Geschaftsfuhrer, die fur ein geschaftskritisches
Altsystem persdnlich Verantwortung tragen und vor einer teuren Fehlentscheidung stehen.
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