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Der Jahreswechsel als Zasur

Warum Sie 2026 kein Budget mehr fur ,,Hoffnung“ freigeben sollten

Work on yo'ur

Increase awareness
of your lhoughts
Words are .

Begin lh y

Set achievable,
trackable goals.
Break down your yearly
goals into monthly, weekly
and daily goals.

Refresh your network.
‘ We get busy around the holidays

Wert flr das Geschaft geschaffen?

Der Jahreswechsel ist einer der wenigen
Zeitpunkte, an denen Unternehmer wirklich
innehalten. Budgets sind abgeschlossen,
Projekte bilanziert, Entscheidungen zumindest
gedanklich sortiert.

Und genau hier lohnt sich eine unbequeme,
aber ehrliche Frage: Was von lhren IT-
Kosten 2025 hat messbaren Ertrag
gebracht?

Nicht ,es lief irgendwie”. Nicht ,wir haben viel

umgesetzt”. Sondern: Was hat nachweislich

Fakt: Viele IT-Budgets finanzieren Hoffnung

Wenn Unternehmer diese Frage ehrlich beantworten, lautet das Fazit erstaunlich oft: ,,Weniger, als wir

erwartet haben.”


https://4wt-ing.de
https://it-e-com.de

Das ist meist kein individuelles Versagen und auch kein Vorwurf an die IT. Es ist ein strukturelles

Muster. IT-Budgets werden haufig freigegeben fur:

e neue Features, weil sie ,dringend wirken*.
e Projekte, die ,endlich fertig werden muissen®.

e Mallnahmen, bei denen man hofft, dass sie Probleme |I6sen.

Hoffnung ist dabei kein Plan - aber sie wird regelmafig budgetiert.

Analyse: Das Problem ist selten fehlender Code

Wenn der Ertrag ausbleibt, liegt das in den meisten Fallen nicht daran, dass zu wenig entwickelt

wurde, die Entwickler nicht gut genug waren oder die Technologie veraltet ist.

Das eigentliche Problem ist fast immer fehlende Struktur.

Typische Symptome:

1. Projekte laufen, aber niemand kann sagen, woran man Fortschritt misst.
2. Systeme sind funktional, aber nicht mehr beherrschbar.

3. Entscheidungen werden vertagt, weil die Risiken unklar sind.

In solchen Situationen gleicht selbst eine gut gemeinte IT-Projektrettung oft einem Blindflug.



Legacy-Systeme: Stabilisierung statt Dauerreparatur

Viele Unternehmen tragen heute Systeme, die Uber Jahre gewachsen sind. Diese Legacy-Systeme
funktionieren - aber sie sind fragil. Jede Anderung erzeugt Unsicherheit. Jede Erweiterung erhéht die
Abhangigkeit.

Eine sinnvolle Legacy-System Stabilisierung bedeutet deshalb nicht, sofort neu zu bauen oder

hektisch zu modernisieren. Sondern zuerst zu verstehen:

e Wo liegen die realen Risiken?
e Welche Teile sind stabil?

e Wo werden technische Schulden tatsachlich geschaftsrelevant?

Ohne diese Klarheit bleibt jedes Budget ein reiner Vertrauensvorschuss.

Losung: Starten Sie 2026 mit einer Inventur - nicht mit Features

Der Jahresanfang ist kein guter Zeitpunkt far Aktionismus. Er ist der richtige Zeitpunkt fir
Orientierung. Statt neue MalBnahmen zu starten, empfiehlt sich ein Schritt zurlick: eine strukturierte

Bestandsaufnahme.

Hier setzt Modul A an. Nicht als Umbauprojekt. Nicht als Modernisierungsprogramm. Sondern als

Technische Due Diligence aus Sicht der Geschaftsfihrung.

Was wir mit Modul A meinen

Modul A ist kein IT-Projekt und keine Modernisierung.

Es ist eine begrenzte, strukturierte Bestandsaufnahme, die Technik, Nutzung und Risiko
zusammenfihrt.

Ziel ist nicht, sofort etwas zu verandern, sondern Ilhnen als Geschaftsfuhrer eine belastbare

Entscheidungsgrundlage zu geben - ohne Druck, ohne Festlegung auf einen bestimmten Weg.

Was diese Inventur leistet:

Uberblick Gber die tatsachliche Systemlandschaft.

Einordnung von Risiken und Abhangigkeiten.
Abgleich zwischen technischer Realitat und fachlicher Nutzung.

Entscheidungsgrundlage flr Stabilisierung, Parallelstrategie oder Neubau.



Das Ziel ist nicht, sofort etwas zu verandern. Das Ziel ist, 2026 nicht mehr im Unklaren zu
entscheiden.

Der entscheidende Perspektivwechsel

Wenn Sie Budgets freigeben, tragen Sie Verantwortung - auch fur IT-Entscheidungen. Wenn etwas

schieflauft, wird spater nicht gefragt, ob die Lage komplex war.

Es wird gefragt:

e Warum wurde nicht friiher hingeschaut?
e Warum gab es keine belastbare Entscheidungsgrundlage?

e Warum wurde weiter investiert, ohne Klarheit zu haben?

Der Jahreswechsel bietet die seltene Gelegenheit, diesen Kreislauf zu durchbrechen.

Fazit: Klarheit ist gunstiger als Hoffnung

2026 muss nicht das Jahr groBRer IT-Projekte sein. Aber es sollte das Jahr sein, in dem Entscheidungen
wieder auf Fakten beruhen.

¢ Keine neuen Features aus Reflex.

e Keine Budgets fur unklare Ziele.

e Keine Hoffnung als Steuerungsinstrument.

Nutzen Sie den Januar fiir Klarheit - bevor Sie den nachsten Euro investieren.

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den studostasiatischen Markt zu erschlieBen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch



keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Stdostasien zur Unterstitzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benoétigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erflllen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder

e die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

e operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

e Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt

e trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner bendtigen,

e Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhdhe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von BeflUrchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

e sich keiner lhrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

1] +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de
11 4WT Kontaktseite



tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT
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Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.
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Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Legacy-Systeme

o Kritische IT-Projekte stabilisieren Ursachenklaerung Klarheit (4WT-Seite)

e Der Jahreswechsel als Zasur

In welchem Blogartikel kommt folgendes Suchwort vor?
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Weiterfuhrende Links

¢ Ein Leitfaden fir die harte Entscheidung bei blockierten IT-Projekten.

e Warum lhr IT-Projekt Geld verbrennt - und warum mehr Entwickler das Feuer nur anfachen.



https://4wt-ing.de/Weiterwursteln-oder-Abschreiben
https://4wt-ing.de/Warum-Ihr-IT-Projekt-Geld-verbrennt-und-warum-mehr-Entwickler-das-Feuer-nur-anfachen

