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Die Zeitbombe im Keller

Wie man historisch gewachsene Systeme stabilisiert,

ohne den Neubau zu riskieren

S Wil s 7

L -\l : A 7 . | Die Zeit zwischen den Jahren ist oft der

einzige Moment, in dem Unternehmer kurz

“l!lJ--——___ - '.

ﬂ ! "‘" innehalten.
! Das Tagesgeschaft tritt einen Schritt
zuruck, E-Mails werden weniger - und

Gedanken bekommen Raum.

Viele merken dann:

,Eigentlich lauft alles. Und trotzdem habe

ich bei unserer IT kein gutes Gefihl.”

Wenn historisch gewachsene Software zum stillen Risiko wird

In fast jedem etablierten Unternehmen gibt es diese eine Anwendung.
Sie lauft seit zehn, flinfzehn oder zwanzig Jahren.

Sie ist tief in Produktion oder Dienstleistung verankert - und ohne sie geht nichts.

Diese historisch gewachsene Software wartbar machen zu wollen, ist kein Luxus, sondern eine

unternehmerische Notwendigkeit.


https://4wt-ing.de
https://it-e-com.de

Typische Warnsignale:
o Anderungen dauern unverhaltnismaRig lange
e Niemand traut sich mehr an den Kern der Anwendung
e Wissen liegt bei einzelnen Personen
o Software-Dokumentation fehlt - das Risiko steigt mit jedem Jahr

Nach aulRen funktioniert das System.

Nach innen wachst die Unsicherheit.

Legacy System stabilisieren - nicht aus Panik, sondern aus Verantwortung

Friher oder spater stellt sich die Frage:

,Mtissen wir das alles neu bauen?“

Ein kompletter Neubau klingt nach Befreiung, ist aber oft:

o teuer
e langwierig

e risikoreicher als gedacht

Gerade im Mittelstand ist es oft sinnvoller, zunachst das Legacy System zu stabilisieren, statt

vorschnell Millionen in einen Neubau zu investieren.

Stabilisieren heilst dabei nicht ,,schonreden”, sondern:

e Risiken verstehen
e Schwachstellen benennen

e Entscheidungsfahigkeit zurickgewinnen

Das unsichtbare Kernproblem: Wissen ist verschwunden

Uber Jahre hat Software Fachwissen bernommen:
e Regeln
e Berechnungen
e Ausnahmen

e Entscheidungslogiken



Was friher von erfahrenen Mitarbeitern getragen wurde, steckt heute im System.

Die Fachbereiche verlassen sich darauf, dass ,die IT das schon richtig macht”.

Das fuhrt zu zwei gefahrlichen Effekten:

1. Abhangigkeit von einzelnen Entwicklern, die das System ,noch kennen*

2. Verlust fachlicher Nachvollziehbarkeit im Unternehmen

Die Abhangigkeit von einzelnen Entwicklern zu I6sen, ist deshalb kein IT-Thema, sondern ein

unternehmerisches Risiko.

Technische Schulden: Die unsichtbare Zinslast

Jeder schnelle Fix, jede Ubergangsldsung, jedes ,machen wir spater sauber” erzeugt technische
Schulden.

Diese Schulden zahlen Sie taglich:

e langsamer
o fehleranfalliger

« teurer bei jeder Anderung

Ohne eine klare Technische-Schulden-abbauen-Strategie wird jede Weiterentwicklung zum Risiko.

Modul A: Orientierung statt Aktionismus

Was wir mit Modul A meinen

Modul A ist kein IT-Projekt und keine Modernisierung.

Es ist eine begrenzte, strukturierte Bestandsaufnahme, die Technik, Nutzung und Risiko
zusammenfihrt.

Ziel ist nicht, sofort etwas zu verdndern, sondern Ihnen als Geschaftsfuhrer eine belastbare

Entscheidungsgrundlage zu geben - ohne Druck, ohne Festlegung auf einen bestimmten Weg.

In dieser Situation wiinschen sich viele Unternehmer vor allem eines:

eine schnelle und gunstige Ldsung.

Genau hier ist Vorsicht geboten.



Bevor entschieden wird, ob stabilisiert, parallel neu aufgebaut oder ersetzt wird, braucht es Klarheit.

Modul A ist genau daflr gedacht.

Quellcode Audit fur Geschaftsfuhrer - verstandlich und ehrlich
Ein Quellcode Audit fiir Geschaftsfiihrer bedeutet bei 4WT:

e keine Entwickler-Fachsimpelei
e keine Tool-Show
« sondern Ubersetzung von Technik in unternehmerische Risiken

Konkret:

e Wo ist das System stabil - wo nicht?
e Welche Abhangigkeiten sind kritisch?
e Wo entstehen echte Ausfall- oder Haftungsrisiken?

e Wo reicht Stabilisierung - wo nicht?

Ziel ist nicht sofortige Veranderung,

sondern eine belastbare Entscheidungsgrundlage.

Weihnachten ist kein Zeitpunkt fur GroBprojekte - aber fur Klarheit

Zwischen den Jahren geht es selten um Aktionismus.

Es geht um Orientierung.

Ein historisch gewachsenes System ist kein Fehler.

Es ist oft das Ergebnis von Wachstum und Erfolg.

Gefahrlich wird es nur, wenn:

e niemand mehr versteht, wie es entscheidet
e Risiken nicht benannt werden

e Entscheidungen vertagt werden, weil die Unsicherheit zu groR ist



Fazit: Den nachsten Schritt ruhig, aber richtig gehen

Nicht alles muss sofort neu gebaut werden.

Nicht alles lasst sich gunstig l6sen.

Aber fast jedes Unternehmen kann:

¢ Risiken sichtbar machen
e Abhangigkeiten reduzieren

e und die Kontrolle Uber seine IT zurickgewinnen

Ohne Panik.

Ohne falsche Versprechen.

Wenn Sie gerade das Gefuhl haben, dass lhre IT mehr bindet als unterstutzt

Dann ist jetzt vielleicht nicht der Moment flr groe Umbauten -

sondern flUr einen ruhigen, ehrlichen Blick auf das Fundament.

Um Sie als CEO/Geschaftsflihrer zu unterstitzen, kann 4WT eine unabhangige Backbox-Analyse

Ihrer geschaftskritischen Altsysteme durchfihren. Auf dieser Grundlage erhalten Sie eine fundierte

Entscheidungshilfe.

[1] Weitere Informationen hierzu finden Sie auf unserer Firmenwebseite:

Strategische IT-Sanierung

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschliefen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch


https://it-e-com.de/Backbox-Analyse-CEO-Edition
http://it-e-com.de/BusinessConsulting

keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Stdostasien zur Unterstitzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benoétigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erflllen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder

e die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

e operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

e Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt

e trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner bendtigen,

e Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhdhe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von BeflUrchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

e sich keiner lhrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

1] +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de
11 4WT Kontaktseite



tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT
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Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.

Das stille Risiko: Die Zeitbombe im Keller
‘Was ist “historisch

Eine zentrale Anwendur
10, lsoﬂuzu Jahren \m

u)uwh

wlnhlnln und dhmdln

o 6B

indlmgfmdnwm mullhliml’%linw

Die Zeitbombe im Keller:
Wie Sie historisch gewachsene IT-Systeme entscharfen

Typische Warnsignale
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Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Legacy-Systeme
e Sanierung oder Neubau von Legacy-Systemen
e Kritische IT-Projekte stabilisieren Ursachenklaerung Klarheit (4WT-Seite)
e Weiterwursteln oder Abschreiben?
e Wenn IT-Projekte scheitern, ist selten die Technik das eigentliche Problem.
In welchem Blogartikel kommt folgendes Suchwort vor?
Filter:

Suchen



https://it-e-com.de/
Sanierung-oder-Neubau
https://it-e-com.de/Kritische-IT-Projekte-stabilisieren-Ursachenklaerung-Klarheit
Weiterwursteln-oder-Abschreiben
Wenn-IT-Projekte-scheitern-ist-selten-die-Technik-das-eigentliche-Problem

Weiterfuhrende Links

e Warum lhr IT-Projekt Geld verbrennt - und warum mehr Entwickler das Feuer nur anfachen.

e Spezialisierung auf Ursachenklarung und Stabilisierung kritischer Systeme als Ingenieurleistung



https://4wt-ing.de/Warum-Ihr-IT-Projekt-Geld-verbrennt-und-warum-mehr-Entwickler-das-Feuer-nur-anfachen
https://4wt-ing.de/Wenn-IT-Projekte-scheitern-ist-selten-die-Technik-das-eigentliche-Problem

