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Wenn IT-Projekte scheitern, ist selten die Technik das
eigentliche Problem.
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Systeme.

Diese Spezialisierung ist kein Strategiewechsel aus dem Bauch heraus, sondern das Ergebnis

langjahriger Beobachtung technischer und organisatorischer Muster in Unternehmen.

Wiederkehrende Muster in kritischen IT-Projekten

In vielen Organisationen zeigt sich heute ein ahnliches Bild:
e Projekte laufen formal korrekt, liefern aber keine belastbaren Ergebnisse

e Systeme sind historisch gewachsen, schlecht dokumentiert und personell entkoppelt
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« Anderungen erzeugen Seiteneffekte, die niemand mehr vollstandig erklaren kann

e Entscheidungen werden verschoben oder politisch entscharft, statt fachlich geklart

Die Ubliche Reaktion darauf ist bekannt:

mehr Entwickler,
neue Tools,
neue Frameworks,

mehr Meetings.

In der Praxis verscharfen diese Mallnahmen die Situation haufig - weil nicht geklart ist, wo die

eigentlichen Ursachen liegen

Technische Klarheit statt Aktionismus

Der Ansatz von 4WT setzt deshalb vor jeder Umsetzung an.

Im Fokus stehen:

e Technische Analyse von Legacy- und Blackbox-Systemen

(Java-Backend-Strukturen, Frontend/Backend-Kopplungen, Integrationsschichten)

o Stabilisierung geschaftskritischer Altsysteme, bei denen eine kurzfristige Ablésung keine

realistische Option ist

e Ursachenklarung in kippenden Projekten, bevor weitere irreversible Entscheidungen
getroffen werden

Ziel ist nicht die sofortige Lésung, sondern:

Belastbare Entscheidungsgrundlagen fiur das Management.

Technik allein erklart selten das Scheitern

Ein zentraler Befund aus der Praxis:



In kritischen IT-Projekten sind organisatorische und fachliche Faktoren oft entscheidender

als der Code selbst.

Typische Begleiterscheinungen sind:

unklare oder widerspruchliche fachliche Vorgaben

FUhrungs- und Verantwortungsdefizite

Konflikte zwischen Fachbereichen

Ubertriebener Konsens, der Entscheidungen verhindert

politische Dynamiken im mittleren Management

Eine professionelle Analyse beschrankt sich daher nicht auf technische Artefakte, sondern betrachtet
auch:

e reale Betriebsablaufe

e Entscheidungswege

e Schnittstellen zwischen Fachlichkeit, Organisation und IT

Ohne Schuldzuweisungen - aber mit Klarheit.

Kontext: Warum dieser Ansatz heute haufiger benoétigt wird

In wirtschaftlich verdichteten Phasen und mit zunehmender Automatisierung der Softwareentwicklung

verschieben sich die Anforderungen an IT-Projekte.

Wahrend Umsetzung immer schneller wird, wird Systemverstandnis knapper.

Der verstarkte Einsatz von Kl in der Softwareentwicklung beschleunigt diesen Effekt:

Code entsteht schneller - aber Verstandnis entsteht nicht automatisch.

Gerade in gewachsenen Systemlandschaften verstarkt dies bestehende Blackbox-Effekte und erhdht

das Risiko falscher Entscheidungen.

Der Bedarf an ingenieurhafter Ursachenklarung nimmt dadurch nicht ab, sondern zu.

Beauftragung ausschlieBlich durch das Top-Management



4WT Ubernimmt solche Prifungen nicht im Auftrag einzelner Fachabteilungen.

Auftraggeber ist ausschlieBBlich das oberste Management.

Die Griunde sind sachlich:

Vermeidung politischer Instrumentalisierung

keine Unterstltzung interner Macht- oder Abteilungsinteressen

klare Augenhéhe mit dem Auftraggeber

Durchsetzungsfahigkeit gegentber allen beteiligten Bereichen

Nur unter diesen Voraussetzungen kann eine Analyse unabhangig, wirksam und belastbar sein.

Modulares Vorgehen statt impliziter Verpflichtungen
Die Leistungen werden grundsatzlich modular beauftragt:

Modul A - Analyse & Entscheidungsgrundiagen
Al - Ist-Analyse

Technische und organisatorische Analyse des vereinbarten Systems

- Abschluss: strukturierter Bericht von 4WT

A2 - Sollzielstellung

Gemeinsame Erarbeitung einer realistischen Zieldefinition mit dem Auftraggeber
A3 - Behebungsoptionen

Darstellung mdglicher Lésungswege mit Aufwand-, Risiko- und Abhangigkeitsbewertung

- Umsetzung ist nicht Bestandteil dieses Moduls
Modul B - Umsetzung (optional)

Eine mdgliche Umsetzung erfolgt nur auf separaten Auftrag und nach expliziter Entscheidung des

Auftraggebers.

Dieses Vorgehen verhindert implizite Erwartungen, Scope-Creep und politisch motivierten



Aktionismus.

Ingenieurleistung als Teamarbeit

Die beschriebenen Leistungen sind keine Einzelleistung, sondern eine Ingenieurleistung des 4WT-

Teams.

Je nach Fragestellung kommen u. a. zum Einsatz:

e Enterprise-Softwareingenieure
e Datenbank- und Integrationsspezialisten

e Qualitatssicherungs- und Qualitdatsmanagement-Experten

So wird sichergestellt, dass Ergebnisse fachlich belastbar, technisch fundiert und organisatorisch

anschlussfahig sind.

Fazit

Kritische IT-Projekte scheitern selten an mangelnder Arbeitsleistung.

Sie scheitern an fehlender Klarheit.

Bevor neue Lésungen gebaut werden, muss verstanden werden:

e was tatsachlich passiert,
e Warum es passiert,

e und welche Optionen realistisch sind.

Genau darauf ist der Ansatz von 4WT ausgerichtet.



Einordnung

Dieser Beitrag ist eine inhaltliche Fortfihrung des Artikels

,Warum IT-Probleme selten IT-Probleme sind“

und vertieft den dort beschriebenen Zusammenhang zwischen Technik, Organisation und

Entscheidungsstrukturen.

Steckt lhr Projekt fest?

Lassen Sie uns in einem 30-mindtigen Quick-Check klaren, ob es an der Technik oder der Struktur

liegt. Kostenfrei und ohne Folien-Schlacht.

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschlieBen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Sudostasien zur Unterstutzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benotigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erfullen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder


/4wt-blog/Warum-IT-Probleme-selten-IT-Probleme-sind

die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt
trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benétigen,

Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhohe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von Befurchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Kein Vertrieb.

Kein Marketing.

reine Ingenieur-Analyse.

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.

Wenn Sie eine fachlich saubere Zweitmeinung brauchen:

1] +49 30 8687094010 (Bitte Zeitverschiebung nach Bangkok beachten.)

= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

Ich sage Ihnen auch ehrlich, wenn kein Handlungsbedarf besteht.


tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT

Warum IT-Projekte wirklich scheitern: Mehr als nur Code
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Der Bedarf an ingenieurhafter Klarung steigt Steckt Ihr Projekt fest?
In einer zunehmend automatisierten Welt wird die Fahigkeit zur prazisen Kldren Sie in einem kostenfreien 30-miniitigen Quick-Check, ob es an der
yse wichtiger denn ja, um Fehlawestitionen zu vermelden Technik oder der Struktur begt. Kontakt: antrage@fi-e-com.de

Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Projektrettung

e Warum Ingenieure oft die besseren Unternehmensberater fur Geschaftsfuhrer sind.

e Warum |hr IT-Projekt Geld verbrennt - und warum mehr Entwickler das Feuer nur anfachen.

In welchem Blogartikel kommt folgendes Suchwort vor?
Filter: 1
Suchen

Weiterfuhrende Links

¢ Kritische IT-Projekte stabilisieren, Ursachenklarung und Klarheit schaffen.

o Uber Organisation, Fiihrung und die Frage, wann Distanz mehr Klarheit schafft als Nahe.
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