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Vom Unternehmer zum Verwalter? Warum viele
Geschaftsfuhrer den Anschluss verlieren - und was sich
andern muss.
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Verwalten statt
unternehmen -
Warum echte
Unternehmer
fehlen

Viele CEOs und Manager
wirken heute wie )
Verwaltungsbeamte:

innovations- und risikoscheu,
Karriere im Blick.
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Mutige Gestalter? Mangelware.

Ein Weckruf an die Unternehmenslenker

In einer Zeit, in der Digitalisierung, Kl und geopolitische Unsicherheiten tiefgreifende Transformationen
fordern, stellen viele Unternehmen fest: Ihre Fihrung agiert mehr wie ein Verwaltungsapparat denn
als unternehmerische Kraft.

Verantwortung wird geschoben. Entscheidungen verzégert. Risiken gemieden.

Doch genau das ist der Fehler. Wer nur die Substanz von gestern verwaltet, verspielt die Chancen von
morgen.



Das Peter-Prinzip in Aktion

Ob in Konzernen oder in groBen Mittelstandsunternehmen: Immer haufiger beobachten wir das
berlchtigte Peter-Prinzip - Fihrungskrafte steigen so lange auf, bis sie die Stufe ihrer Inkompetenz
erreicht haben.

Was folgt? Strategielosigkeit, Mikromanagement und Innovationsstau.

Karriere statt Unternehmertum

In vielen mittleren und oberen Fihrungsetagen dominiert heute ein Karrieredenken, das dem
unternehmerischen Fortschritt im Weg steht.

Man ist angestellt - und will die Karriereleiter moéglichst stérungsfrei nach oben klettern. Das Wohl und
die Weiterentwicklung des Unternehmens sind dabei haufig zweitrangig.

Statt zu denken:
»Je besser es meinem Unternehmen geht, desto besser geht es auch mir“, wird
ausschlieBlich auf den eigenen Aufstieg fokussiert.

Entscheidungen werden nicht getroffen - aus Angst, sie kdnnten falsch sein oder beim Vorgesetzten
schlecht ankommen. Ziel ist nicht, mutig zu gestalten, sondern méglichst nicht negativ aufzufallen.

Konformitat ersetzt Eigenverantwortung.

Doch ohne konstruktive Kritik am eigenen Verhalten oder am unternehmerischen Kurs entsteht kein
Fortschritt. Es herrscht Stillstand - oder schlimmer noch: Ruckschritt.

Innovation? Fehlanzeige

e Forschung & Entwicklung wird als Kostenstelle betrachtet, nicht als Investition.

e Neue Technologien wie KI, Low-Code oder Offshore-Modelle werden als ,riskant” abgestempelt -
und ignoriert.

o Statt mit flexiblen, agilen Partnern Innovation zu gestalten, klammern sich Entscheider an
monolithische Altsysteme.

Wer rettet uns aus dem Innovationsstau?

Gerade jetzt braucht es echte Unternehmer:



e die bereit sind, auch aulBerhalb der Komfortzone zu denken,

e die sich Rat bei Technologie-Partnern holen, die wirklich anpacken (nicht nur beraten),

e die erkennen, dass Kostensenkung und Modernisierung kein Widerspruch, sondern eine
strategische Notwendigkeit sind.

Ein Beispiel aus der Praxis

Das deutsche Ingenieurbiro 4WT Co., Ltd. in Bangkok unterstlitzt Unternehmen dabei, genau diesen
Spagat zu schaffen:
e Softwareentwicklung, Testautomatisierung und Digitalisierung zu Offshore-Konditionen
e dabei DSGVO-konform und 100 % deutschsprachig geflhrt
e mit einem Verstandnis fUr Qualitat, das sich in Europa entwickelt hat - und in Asien umgesetzt
wird

Wie 4WT den SpieS umdreht

Viele sehen im Stillstand deutscher Unternehmen ein Problem. Wir sehen darin lhre gré8te Chance.
4WT denkt anders.

Wir setzen genau dort an, wo deutsche Organisationen blockiert sind: zu langsam, zu teuer, zu
vorsichtig. Mit deutschen Ingenieuren in Bangkok entwickeln wir Losungen, die Mut belohnen - und
Verwaltung Uberholen.

Wenn Sie das Gefuhl haben, Ihre eigene Organisation bremst Sie aus - dann sprechen Sie mit uns.

Wir geben lhrer Vision die Geschwindigkeit zuriick, die sie verdient.

Fazit

Wir benétigen wieder mehr Macher. Mehr Mut. Und mehr echte Unternehmer in den Chefetagen.
Was uns fehlt, ist nicht nur Vision, sondern der Mut, den unbequemen Weg zu gehen.
Nicht das Verwalten rettet uns durch diese Zeiten - sondern das Gestalten.

Wie Sie die Rolle als aktiver Unternehmer zurickgewinnen - besonders im Zeitalter von Kl und
Automatisierung. — Link zu Kl ersetzt Projektleiter?

Unsere Projekte entstehen nicht am Schreibtisch, sondern mit Engineering-Hands-On. Mehr uber


/4wt-blog/kann-eine-ki-in-naher-zukunft-einen-erfahrenen-softwareingenieur-ersetzen-teil-1

unsere Arbeitsweise:Uber uns.

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

oder

Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschliefen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in SUdostasien zur Unterstitzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm bendtigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

Sie den Eindruck haben, dass in lhrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erflullen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

die Kosten fur lhre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt
trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen lhnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner bendétigen,

Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhdhe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von BeflUrchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.
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Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

[ +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

[11 4WT Firmenseite

Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.

Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Unternehmensfuhrung

Das thailandische Gummiband: Warum klassische Audits in Ihrer Betriebsstatte versagen - und

wie ein 3-tagiger ,,Prozess-Schnitt” die Marge rettet.

Markteintritt in Thailand ohne Kontrollverlust: Wie das 12-Monats-Sandbox-Modell den

Mittelstand schitzt und gleichzeitig die sicherste Antwort auf die europaische Rezession ist.

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 14 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 9 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 6 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 3 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 4 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 5 von 14)

Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 2 von 14)

Full-Service Expansion Agency - Konsolidierte Markt- und Potenzialanalyse flr deutsche

Unternehmen in Stdostasien

In welchem Blogartikel kommt folgendes Suchwort vor?
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Weiterfuhrende Links

e Expansion nach Sudostasien: Wie der Markteintritt in Thailand gelingt - ohne Qualitatsverlust

e Expat-Alternative fur Thailand: Wie deutsche Unternehmen in Sddostasien Prasenz zeigen und

gleichzeitig Kosten senken.
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