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Das , trojanische Profil“: Warum lhr bester Problemloser
niemals lhren Schreibtisch erreicht
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Ein Fallbeispiel fur Geschaftsfuhrer, die das ungute Gefuhl haben, dass ihr
interner Apparat echte Losungen aktiv wegfiltert.

Stellen Sie sich vor, in Ilhrem Unternehmen brennt es. Nicht physisch, sondern strukturell. Die IT-

Kosten flr geschaftskritische Altsysteme ufern aus. Die Software-Releases verzégern sich standig, und
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Ihr Management vertrdstet Sie mit Fachbegriffen, die nach Fortschritt klingen, aber keinen messbaren
Return on Investment (ROI) liefern.

Sie wissen: Sie brauchen keinen weiteren , Coder”. Sie brauchen einen Enterprise-Architekten
(deutsch: Unternehmens-Architekten) - einen Ingenieur mit jahrzehntelanger Erfahrung, der die
~Anatomie eines Unternehmens” versteht und als Dolmetscher zwischen lhrer Vision und dem

Maschinenraum fungiert.

Das Experiment: Die Falle fur den eigenen Apparat

Ein Unternehmer (nennen wir ihn Claus, Inhaber eines mittelstandischen Maschinenbauers) wollte es
genau wissen. Er war es leid, Profile von ,IT-Experten” prasentiert zu bekommen, die zwar jede neue

Bibliothek kannten, aber keinen Blick fur wirtschaftliche Notwendigkeiten hatten.

Er startete ein Experiment und entwarf das ,perfekte Profil” flr seine Rettung - angelehnt an die Vita

von Dipl.-Ing. Uwe Richter:

e Uber 30 Jahre Erfahrung: Vom Bit bis zum Business, gestahlt in der DDR-Mangelwirtschaft.

e Philosophie: Das , Meister-Prinzip” - Autoritat durch Kénnen, nicht durch Titel.

e Credo: ,Nicht so gut wie mdglich, sondern so gut wie ndtig”.

e Ansatz: Direkte Kommunikation auf C-Level, Fokus auf technische Wahrheit statt politischer
Ricksichtnahme.

Claus schickte dieses Profil Gber einen anonymen Account an seine eigene HR-Abteilung. Dem CIO gab
er die klaren Ansage: ,,Wir benétigen einen guten Enterprise-Architekten, jemanden mit Biss. Melde

dich sofort, wenn so ein Kaliber reinkommt. “

Das Ergebnis: Systematische Ablehnung von Exzellenz

Das Profil erreichte seinen Schreibtisch nie. Nach wenigen Tagen erhielt der ,Kandidat” eine Absage.
Die Begriindung der HR-Abteilung? ,,Mangelnde Kompatibilitat mit unserer Unternehmenskultur und

eine zu direkte, potenziell konfliktreiche Tonalitat.”

Stattdessen wurden Claus am Ende der Woche drei ,,Spezialisten” prasentiert: Sie waren konform,

pflegeleicht und passten perfekt in das , Arbeitskollektiv“. Doch keiner von ihnen war in der Lage, eine



Blackbox-Analyse unter Bericksichtigung der gesamten Unternehmensprozesse und des ROI flr

das marode Kernsystem durchzufuhren.

Die Diagnose: Wenn der Filter den Mehrwert blockiert

Dieses Beispiel ist kein Einzelfall, sondern systemischer Standard in vielen Unternehmen. Der interne
Filter versagt oft genau dort, wo es um echte Transformation geht:
1. Angst vor dem Korrektiv: Ein Experte, der ,unbequeme Wahrheiten“ ausspricht, bedroht den

Status quo derjenigen, die Ineffizienzen bisher nur verwaltet haben.

2. Keyword-Recruiting statt Losungs-Suche: Es wird nach Tools und Frameworks gesucht,

nicht nach der Fahigkeit, geschaftskritische Systeme zu stabilisieren.

3. Die ,,Wohlfuhl-Falle“: Man rekrutiert flr den sozialen Frieden, nicht fir den maximalen

unternehmerischen Ertrag.

Warum 4WT den Unterschied macht

Wir von 4WT sind die ,Eriks Webers” der Realitat. Wenn wir gerufen werden, geht es nicht um

~Sonnenschein-IT*, sondern um operative Rettungseinsatze.

¢ Ingenieurslogik statt Managerdeutsch: Wir liefern keine Hochglanzfolien, sondern

technische Wahrheit und operative Umsetzungsverantwortung.

e Das Meister-Prinzip: Wir beherrschen das Handwerk im Maschinenraum selbst und kénnen

daher die richtigen Anweisungen an |lhre Teams geben.

e Strategischer Bruckenbauer: Wir sind Ihr loyaler, verlangerter Arm - egal ob im DACH-Raum

oder als deutsche Prasenz in der Arena der Zukunft, dem sudostasiatischen Markt.

Der , Blackout-Test” fur lhre IT

Wann haben Sie lhre IT das letzte Mal gefragt: ,Was passiert, wenn die Systeme morgen

ausfallen? Beherrschen lhre Leute die Prozesse dann noch manuell?”.

Wenn Sie bei dieser Frage nur in ratlose Gesichter schauen, ist es Zeit fur ein Gesprach auf



Augenhdhe. Wir bei 4WT verbinden deutsche Ingenieurqualitat mit 36 Jahren Erfahrung in IT und
Geschaftsfuhrung.

4AWT - Wir reparieren das Fundament, bevor wir das Dach bauen

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschliefen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Stdostasien zur Unterstltzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benoétigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in lhrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfiuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erflllen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder

die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert

spuren,

e operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

e Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt

e trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen lhnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner bendtigen,

e Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhdhe ehrliche Antworten gibt und nicht

aufgrund von BeflUrchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines

Arbeitsvertrags handelt.



e sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Kein Vertrieb.

Kein Marketing.

reine Ingenieur-Analyse.

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.

Wenn Sie eine fachlich saubere Zweitmeinung brauchen:
1] +49 30 8687094010 (Bitte Zeitverschiebung nach Bangkok beachten.)

= uwe.richter@it-e-com.de
11 4WT Kontaktseite

Ich sage Ihnen auch ehrlich, wenn kein Handlungsbedarf besteht.

Der , Trojanische” Filter: Warum lhr bester Problemloser blockiert wird
DIE INTERNE BLOCKADE: Die ,Wohlfiihl-Falle" & Biirokratie DAS 4WT-FUNDAMENT: Ingenieurs-Exzellenz & ROI-Sicherung

Das , Trojanische
Profil” der HR
Erfahrene Ingenieure, die
Iechnischemmen liber
jpolitische Rilcksichtnahme
stellen.

Enterprise Architecture
/ als Business-Strategie
Briickenschiag zwischen
C-Level-Vision und technischem

Maschinenraum zur ROI-Siche-
rung.

IT-Sanierung &
Blackbox-Analyse
Rettung maroder Kemsysteme
durch operative Umsetzungsver-
antwortung und Ingenieurslogik.

Die ,Wohifiihl-
Fallle” der HR

wWwergen oft wegen
2u direkter Tonaltét statt

aussortlert.
K e Deutsche DNA in
A Siidostasien
Lﬁilﬂ\g.ﬂ Kosteneffiziente Expansion nach
Fokus auf Tools und Thailand durch deutsche
Frameworks statt auf Ingenieure direkt vor Ort
Stabilisierung geschift-

skritischer Altsysteme,

ﬂmm;
HR-Fokus
Fokus: Soziale
Konformitat & Titel

x AWT

Ingenieurs-Ansatz
Fokus: Technische
Wahrheit & Kénnen

Geschiftskritische % ges Managerdeutsch lga Ingenieur-Deutsch Deutsche DNA
Altsysteme Ziel: Verwaltung Ziel: Operative in Siidostasien
@ von Ineffizienz 2@ Rettung & ROI angenieumuro AWT
hitps Jidwt-it_com

Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: HR

e Das thailandische Gummiband: Warum klassische Audits in |hrer Betriebsstatte versagen - und
wie ein 3-tagiger ,Prozess-Schnitt” die Marge rettet.
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e Kl im Mittelstand beginnt nicht bei der IT (Serie, Teil 13 von 14)
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e Full-Service Expansion Agency - Konsolidierte Markt- und Potenzialanalyse flr deutsche
Unternehmen in Stdostasien

e Expansion nach Thailand 2026: Strategien fur KMU - Sicher, Kosteneffizient & Rechtssicher

e Das ,trojanische Profil”“: Warum lhr bester Problemldser niemals Ihren Schreibtisch erreicht
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