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IT-Sanierung statt Milliardengrab: Warum Inhaber-
Strategie im Maschinenraum beginnt

Wahrheit im Maschinenraum:

Ein Protokoll fur Inhaber, deren IT stagniert

Q“ Ingenieurbliro 4WT
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Nachts um drei Uhr ist die Wahrheit am lautesten.

Wenn Sie als Inhaber oder CEO wachliegen, weil Ihr IT-Projekt mehr Budget verschlingt, als es Nutzen
bringt, dann splren Sie die Vibrationen im Maschinenraum bereits.

Wahrend Ihr mittleres Management Ihnen bunte Folien prasentiert, fahrt Ihr Unternehmen vielleicht
gerade ungebremst gegen eine digitale Wand.

Sie spuren, dass die IT lhres Unternehmens flr Sie zu einer Blackbox geworden ist. Ein System, das

Budgets verschlingt, wahrend der messbare Nutzen (Return on Investment - ROI) ausbleibt.

Als Dipl.-Ingenieur in der IT und langjahriger Unternehmer weil3 ich: IT darf kein Selbstzweck sein. Sie

ist nur ein Werkzeug fur Ihren wirtschaftlichen Erfolg.

Die Blackbox-Falle: Wenn die ,, IT-Sekte“ den Kurs bestimmt

In vielen mittelstandischen Unternehmen hat sich eine fatale Dynamik entwickelt. Die IT-Abteilung ist
zur ,Blackbox” geworden. Man pflegt das Hobby IT, diskutiert Gber Frameworks und verliert den

Business-Value voéllig aus den Augen.

e Das Problem: Anforderungen von Kunden und Regulatoren steigen, doch die Umsetzung bleibt

im Alltag stecken.

e Die Ursache: Eine ,Lehmschicht” im Management, die Inkompetenz verwaltet, statt
Umsetzungsverantwortung stets mit dem Blick auf das ROI des Gesamtunternehmens und

nicht nur der aktuellen Abteilung zu Gbernehmen.

Das Problem: Die ,, Pfingstausflug-Falle“

Wir wissen beide, warum das so ist. Es ist nicht die Technik. Es ist die Management-Struktur.
Oft fuhrt jemand lhre IT, mit dem Sie seit 20 Jahren befreundet sind. Die Kinder gehen in dieselbe
Klasse, man kennt sich vom Pfingstausflug. Diese Loyalitat ist menschlich wertvoll, aber

unternehmerisch oft ein Sicherheitsrisiko.

e Wenn die IT zur ,Sekte” wird, die sich nur noch selbst verwaltet, wird Inkompetenz durch

Vertrautheit geschitzt.



e Das Ergebnis sind ,,U-Boote”: ungetestete Funktionen, die heimlich in das System geschleust

werden und beim Live-Gang die Existenz Ihres Unternehmens gefahrden.

IT-Sanierung durch das , Meister-Prinzip“

Echte IT-Sanierung beginnt nicht mit neuen Lizenzen, sondern mit technischer Tiefe und
unternehmerischem Weitblick.

Unter dem Meister-Prinzip gilt: Autoritat erwachst ausschlielSlich aus Kénnen.

e BlackBox-Analyse: Hier missen undokumentierte Legacy-Systeme stabilisiert werden, bei

denen andere bereits aufgegeben haben.

e Enterprise Architecture Management: Eine Bricke zwischen Geschaftsfuhrung und IT wird

gebaut, damit Sie endlich verstehen, woflr Sie investieren.

o Effizienz-Enforcement: Unnétige Komplexitat eliminieren und der Fokus auf Lean-

Management gelegt werden, um lhre Kosten drastisch zu senken.

Wer wir sind (und warum wir so arbeiten)

Mein Ingenieurblro 4WT ist keine klassische Beratung, sondern eine Boutique flr Enterprise-

Architecture mit Sitz in Bangkok und einer Betriebsstatte in Deutschland.

e Das Meister-Prinzip: Unsere Autoritat erwachst aus 35 Jahren IT-Evolution und der

Fahigkeit, Systeme im Kern selbst zu beherrschen.

o Konzernqualitat fir den Mittelstand: Wir bringen die Methoden aus unseren internationalen
GroRprojekten (z. B. Daimler, Lufthansa, Deutsche Borse) in |hr Unternehmen - aber ohne

den Folien-Ballast und nichtssagendes Berater-Blabla.

e Die Garantie: Wir stehen zu 110 % hinter unserem Produkt und gewahren darauf eine

mehrjahrige Garantie.

Der Weg zum richtigen Enterprise-Architekten



Unser Angebot: Impact over Invoice

Ich sage es lhnen so ehrlich, wie es unter Unternehmern sein muss: Uns geht es nicht um das bloRe
Abarbeiten von Stunden. Wenn wir bei einer BlackBox-Analyse feststellen, dass unsere Ergebnisse
nur in einer Schublade verschwinden sollen, weil die Veranderung zu ,,unbequem® flr lhre

liebgewonnene Lehmschicht ist, brechen wir den Auftrag ab.

Wir arbeiten nur dort, wo wir durch bessere Geschaftsprozesse lhren Unternehmensgewinn messbar

steigern kénnen.

Die Bricke zwischen den Welten

Wir beherrschen sowohl ,Managerdeutsch” als auch ,IT-Deutsch”. Als Enterprise-Architect
moderiere ich die Schnittstelle zwischen lhrer Geschaftsfuhrung und der Technik - prazise, ungefiltert

und mit Fokus auf lhre unternehmerischen Ziele.

Wenn Sie bereit sind, den Maschinenraum sachlich zu sanieren, statt ihn politisch zu verwalten, sind

wir lhr Partner auf Augenhéhe.

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den sudostasiatischen Markt zu erschlieBen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Sudostasien zur Unterstutzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm bendtigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

e Sie den Eindruck haben, dass in Ihrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten



kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erfillen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.

oder

e die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

e operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

e Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt

e trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benétigen,

e Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhdhe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von Befurchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

e sich keiner Ihrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

1] +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)
= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

[T1 4WT Firmenseite

Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.


tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT
https://it-e-com.de/

IT-Sanierung statt Milliardengrab: Strategie im Maschinenraum

Die Diagnose: Warum lhre IT zur Blackbox wird ' Die Losung: Das 4WT Meister-Prinzip

Die ,Blackbox"-Falle
IT wird zum Selbstzweck ohne Blick auf den
wir ichen Return on i

Die Management-Lehmschicht
Inkompetenz wird oft durch lang|ahrige
private Loyalitat statt durch
fachliches Kdnnen geschiitzt.

Enterprise Architecture als Briicke
Fachliche Moderation zwischen
Geschaftsfihrung und Technik fir prizise,
strategische Entscheidungen.
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Ingenieursehre & Garantie
35 Jahre Etfahrung mit einer

Geféhrliche ,U-Boote”
Ungetestete Funktionen gefahrden " 3 "
beim Live-Gang die Existenz des I Herksmmliche IT-Abteilung freiwilligen Garantie von 25 Jahren
gesamten Untemshmens. Fokus: Fr L Fokus: Business-Value & ROI auf Arbeitsergebnisse.
Kommunikat Jeutsc ikation: Klares Deutsch

Fiihrung: Pul Fiihrung: Autoritdt durch Konnen (Meister-Prinzip)
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Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Enterprise-Architekt

e Enterprise-Architect im Unternehmen: Aufgaben, Nutzen und Mehrwert flir Unternehmer

Weiterfuhrende Links

¢ Dipl.-Ing. Uwe Richter Enterprise-Architect und strategischer Partner der Geschaftsfuhrung

e Enterprise-Architect im Unternehmen: Aufgaben, Nutzen und Mehrwert fUr Unternehmer



Enterprise-Architekt-im-Unternehmen-Aufgaben-Nutzen-und-Mehrwert-fuer-Unternehmer
https://4wt-ing.de/Uwe-Richter-Enterprise-Architekt-und-strategischer-Partner-der-Geschaeftsfuehrung
https://4wt-ing.de/Enterprise-Architekt-im-Unternehmen-Aufgaben-Nutzen-und-Mehrwert-fuer-Unternehmer

