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Vom DDR-Assembler zur Kl-Strategie in Bangkok:

8 Hebel, wie IT zum Rendite-Turbo statt zum Kostengrab wird

UWE RICHTER: IHR BRUCKENBAUER FUR BUSINESS & IT

36+ JAHRE PRAXISERFAHRUNG
IN ENTERPRISE-SOFTWARE.

Fundierte Expertise von der Softwareentwicklung bis zur
Geschaftsfihrung internationaler Beratungshauser.

DOLMETSCHER ZWISCHEN
IT UND MANAGEMENT.

Fokus auf wirtschaftlichen Nutzen statt teurer
technischer Spielereien durch Enterprise Architecture.

7

STRATEGISCHER WEGWEISER
FUR KI-EINFUHRUNG.

Objektive Beratung der Geschaftsfilhrung zur Vermeidung
wvon Kl-Hypes und zur echten Prozessoptimierung.

GLOBALE PRASENZ MIT
100% DEUTSCHER DNA.

Sitz in Bangkok filr Sidostasien-Expansion bei voller
DSGVO-Konformitat und deutschen Qualitatsstandards.

Q Ingenieurblro JWT
’ g A £ com


https://4wt-ing.de
https://it-e-com.de
https://it-e-com.de

In vielen Vorstandsetagen wird die IT noch immer als ein intransparentes ,schwarzes Loch”
wahrgenommen - ein notwendiges Ubel, das Budgets verschlingt, wahrend der strategische Nutzen im
Nebel bleibt.

Unser COO, Uwe Richter, hat diese Dynamik Uber drei Jahrzehnte beobachtet: Er erlebte den Fall der

Berliner Mauer als Nachrichtentechniker und den Aufstieg der Cloud als Enterprise-Architekt.

Seit 36 Jahren beweist der Diplom-Ingenieur, dass IT kein Selbstzweck ist, sondern ein prazises
Werkzeug zur Gewinnmaximierung, sofern man die Sprache der Maschine und des Managements
gleichermalien beherrscht.

1. Der grof3e Irrtum
Der Enterprise-Architekt (EA) gehort in den Maschinenraum.

»Enterprise-Software“, ,Enterprise-Datenbanken®, , Enterprise-Losungen” - wenn wir das
Wort , Enterprise”“ horen, denken wir automatisch an die IT-Abteilung. Doch ist der
Enterprise-Architekt (EA) wirklich nur ein IT-Spezialist mit einem gréBeren Titel? Werfen

wir einen Blick hinter die Kulisse einer Rolle, die oft missverstanden wird.
Die Namensfalle: Was bedeutet , Enterprise* wirklich?

Im Englischen ist die Sache klarer als im Deutschen. ,Enterprise” bedeutet schlichtweg

Unternehmen. Ein Enterprise-Architekt ist also ein Unternehmensarchitekt.

Er baut keine Software-Systeme; er entwirft das Zusammenspiel des gesamten Unternehmens. Er ist
derjenige, der die Brlcke schlagt zwischen der Geschaftsstrategie und der operativen Umsetzung.
Doch wie wird man zu diesem ,, Baumeister“? Es fUhren drei Wege zum Ziel - und nicht alle sind gleich
stabil.

Weg 1: Der ,,Top-Down“-Ansatz (Der MBA-Weg)

Dieser Weg flhrt direkt aus dem Hdrsaal oder der Unternehmensberatung in die Geschaftsleitung. Die
Werkzeuge hier sind MBA-Diplome, Prozessdiagramme und Rendite-Berechnungen.
e Der Vorteil: Diese Architekten beherrschen die Sprache des Managements flieBend. Sie denken

in Abstraktionen und steuern das Unternehmen tUber Kennzahlen (ROI, EBITDA).
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e Das Problem: Wer das Unternehmen nur als Datenpunkt sieht, versteht die ,echte Mechanik”
nicht. Wenn Abhangigkeiten und gewachsene Strukturen ignoriert werden, bleibt die Architektur

ein theoretisches Kartenhaus.

Weg 2: Der ,,Bottom-Up“-Ansatz (Der Ingenieurs-Weg)

Dies ist der miUhsame Weg Uber die Praxis. Er beginnt in der Softwareentwicklung, fihrt Gber das
Solution-Design bis hin zur Architektur komplexer Projekte.
e Der Vorteil: Nach 20 oder 30 Jahren in den ,Maschinenraumen® der Buchhaltung, Logistik und

Produktion kennt dieser Architekt jede Nische. Er weil3, wie Daten wirklich flieRen.

e Das Problem: Die Gefahr besteht, alles durch die ,IT-Brille” zu betrachten. Wer hier
stehenbleibt, bleibt ein technischer Architekt und findet keinen Zugang zur strategischen Vision

des Vorstands.

Weg 3: Der ,,Bottom-Up Plus“-Ansatz (Der Unternehmer-Weg / 4WT)

Dies ist die Kdnigsklasse der Unternehmensarchitektur. Hier trifft tiefes Ingenieurswissen auf echte
unternehmerische Verantwortung. Dieser Architekt hat nicht nur Software entwickelt, sondern
vielleicht selbst ein Unternehmen oder ein Ingenieurbiro gefuhrt.
o Der Vorteil: Er kennt die Prozesse bis ins kleinste Detail, schaut aber durch die
Unternehmerbrille. Er versteht Personalfihrung, Haftung und echtes Management. FUr ihn ist der
ROI keine abstrakte Kennzahl, sondern die Bestatigung, dass ein Prozess in der Realitat

funktioniert.

o Die Realitat: Dieser Typus wird oft verkannt, da er sich nicht in die starren Hierarchien von
GrolBkonzernen pressen lasst. Dabei ist er der wertvollste Berater, den eine Geschaftsfuhrung

haben kann.

Fazit: Wo gehort der Enterprise-Architekt hin?

Die Antwort ist eindeutig: Ein Enterprise-Architekt mag seine Wurzeln in der IT haben, aber seine Rolle

gehort direkt an die Seite des Managements.

Er ist der Dolmetscher, der die Visionen der Geschaftsfiihrung in machbare Strukturen Ubersetzt. Wer
nur IT versteht, ist kein Unternehmensarchitekt. Und wer nur Business versteht, baut Luftschlésser.

Nur wer beides - Technik und Unternehmertum - im Blut hat, kann die digitale Transformation wirklich



gestalten.

Eine ausfUhrliche Beschreibung der Tatigkeit eines Enterprise-Architekts finden Sie in unserem

Blogbeitrag , Enterprise-Architekt im Unternehmen: Aufgaben, Nutzen und Mehrwert fir Unternehmer

u

2. Der IT-Dolmetscher: Warum Technik ohne Strategie Kapital vernichtet

Das grofte Risiko fur den wirtschaftlichen Erfolg digitaler Transformationen ist nicht mangelhafte
Hardware, sondern ein massives ,,Lost in Translation” zwischen Boardroom und Entwickler-Team. Uwe

Richter agiert hier in der Rolle des Enterprise-Architekten als Dolmetscher und externer Enterprise

Architecture Management Berater, der den Fokus konsequent auf das ,,Was” und ,,Warum* lenkt

und damit als Unternehmensarchitekt fungiert.

Indem er die IT aus der rein technischen Umsetzung befreit und sie einer betriebswirtschaftlichen
Prifung unterzieht, reduziert er Fehlallokationen von Ressourcen.
Die meisten IT-Projekte scheitern, weil sie das eigentliche Geschaftsproblem nicht adressieren. Richter

stellt sicher, dass jede Code-Zeile einen Return on Investment (ROI) verfolgt.

»#Als Stratege der Geschaftsfuihrung untersucht er das ,Was‘ und ,Warum" der IT sowie
ihren wirtschaftlichen Nutzen. So stellt er sicher, dass die IT keine teure und

uberdimensionierte Spielerei von ein paar Nerds wird.“

In Zeiten einer sich ausbreitenden Rezession und unter Druck geratener Ertragslagen in Deutschland
ist das Abwarten auf einen erneuten Aufschwung ein fataler strategischer Trugschluss.

Wer jetzt den Kopf einzieht, anstatt die eigene IT-Effektivitat und Prozesslandschaft radikal zu
hinterfragen, zementiert Ineffizienzen, die im nachsten Marktanstieg wie ein Bleigewicht wirken
werden.

Doch diese notwendige Selbstreinigung scheitert intern oft an gewachsenen Strukturen:

Interne Teams sind sozial und politisch zu tief im Unternehmen verwoben, um den Status quo
ricksichtslos offenlegen zu kénnen.

Hier bietet ein externer Enterprise-Architekt den entscheidenden Mehrwert:

Als unvoreingenommener Sparringspartner, der nicht in das soziale Geflge eingebunden ist, kann er

mit der Geschaftsfihrung ein vertrauensvolles und vor allem ehrliches Gesprach fuhren - frei von
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Rlcksichtnahme auf interne ,Spielchen’ oder Hierarchien.

Bei 4WT folgen wir dabei einem strikt pragmatischen Credo:

Bevor wir Gber technologische Trends wie Kl sprechen, erfolgt eine gnadenlose Bestandsaufnahme.
Was ist notwendig, was ist Uberdimensioniert, wo versickert Kapital? Erst wenn die Basis gesundet ist
und ein glasklarer finanzieller Nutznachweis vorliegt, empfehlen wir den Einsatz neuer Technologien.
So wird Enterprise Architecture zum Werkzeug fur echte Rentabilitat, statt zum blofBen Kostenfaktor in

der Krise.

Vereinbaren Sie am besten noch heute einen kostenfreien Termin zu einem

unverbindlichen Kennenlerngesprach.




3. Die ,,Bangkok-Symbiose“: Burokratiefreie Hochtechnologie mit deutscher
DNA

Wir verlagerten unseren Firmensitz, des im Jahr 1990 gegriindeten Ingenieurbiros, im Jahr 2013 von
Berlin nach Bangkok. Das Geschaftsmodell der 4WT Co., Ltd. ist dabei eine strategische Antwort auf
den Fachkraftemangel und die Kostenstrukturen in Europa. Mit Sitz in Bangkok bietet das

Unternehmen eine Symbiose, die fur DACH-CEOs maximale Sicherheit bei globaler Flexibilitat schafft.

Obwohl der Standort exotisch klingt, ist die Zusammenarbeit fir deutsche Finanzamter und

Compliance-Abteilungen faktisch ein Inlandsgeschaft:

e Vertrauensanker: 100 % deutsche DNA, alle Mitarbeiter bei 4WT besitzen einen deutschen

Pass, die Unternehmenssprache ist ausschlieBBlich Deutsch.

e Nahtlose Integration: Durch eine Kernarbeitszeit von 14:00 bis 22:00 Uhr in Bangkok ist das
Team exakt von 08:00 bis 16:00 Uhr MEZ erreichbar.

e Reibungslose Abwicklung: Zahlungen erfolgen in Euro auf ein deutsches Firmenkonto von

4WT, die Abrechnung erfolgt unkompliziert via ,,Reverse Charge“.

Neben unseren Dienstleistungen als Enterprise-Architekt und IT-Berater fur Unternehmen im DACH-
Raum remote aus Bangkok nutzen wir unsere Erfahrungen als deutsches Unternehmen, das selbst

seinen Firmensitz nach Thailand verlegt hat, um Sie bei einer Expansion nach Sudostasien sowohl

beratend als auch operativ zu unterstitzen. Hierbei fungiert 4WT zudem als kultureller und

wirtschaftlicher Brickenkopf, der die burokratischen Hiarden vor Ort neutralisiert.

Thailand = Billig Offshore

Ein weit verbreiteter Irrtum

Ein Urlaub in Thailand mag gunstig sein, solange man sich auf Garktchen, einfache Unterkinfte und
das Strandleben beschrankt. Wer jedoch den Anspruch hat, ,,deutsche DNA" in sein Unternehmen vor
Ort zu integrieren, trifft auf eine andere Realitat: Die Biromieten in den Top-Lagen Bangkoks

Ubersteigen langst das Niveau von Frankfurt am Main.

Die Kosten flr internationale Schulen liegen zwischen 1.500 und 3.000 EUR monatlich, und die

Immobilienpreise im Einzugsgebiet dieser Schulen stehen jenen am Starnberger See bei Minchen in



nichts nach. Hinzu kommen obligatorische Kosten fur Personal wie Gartner, Haushaltshilfen, Nannys
oder Sicherheitsdienste. Wer zudem nicht auf deutsche Qualitatsstandards bei Lebensmitteln und
Gebrauchsgutern verzichten moéchte, zahlt durch Importgebuhren oft das Doppelte der gewohnten

deutschen Preise.

Unternehmen, die remote flr Kunden in der EU tatig werden mdéchten, muissen sicherstellen, dass ihre
gesamten Betriebsablaufe und ihre Informationstechnologie gemaR der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) gestaltet sind. Dies umfasst auch die sogenannten TOMs (TOMs of the
Matter). Zu den erforderlichen Mallnahmen zahlt unter anderem die Anmietung deutscher Server
sowie die moglichst weitgehende Auslagerung der Infrastruktur nach Deutschland, um die

Datenhoheit in der EU zu belassen. Dies geht natirlich mit zusatzlichen hohen Kosten einher.

Da auch unsere deutschen Fachkrafte hier diesen Lebensstandard finanzieren missen, bewegen sich

die Gehalter im oberen Segment auf deutschem Niveau.

Thailand ist im geschéftlichen Kontext langst kein ,,Billigland* mehr.

Warum also dieser Standort?

Die Antwort ist Strategie: Thailand ist das perfekte Sprungbrett nach Stdostasien und in die BRICS-
Staaten. In einer Region, die sich rasant entwickelt und der Zukunft aufgeschlossen gegenutbersteht,
zahlt sich der zusatzliche Aufwand aus - besonders wenn er mit deutscher Prazision und
Verlasslichkeit umgesetzt wird.

Wer jedoch einen schnellen Einstieg erhofft und maximale Gewinne in kurzer Zeit anstrebt, fir den

lohnt sich ein Investment in Thailand nicht.

4. First-Principles-Denken: Von der Maschinensprache zur Ki

Die technologische Spannweite von Grinder und COO Uwe Richter - von der DDR-Nachrichtentechnik
Uber Assembler, Java J2EE und KI-Prompting bis zum Enterprise-Architekt - ist kein bloBer Zeitstrahl,
sondern ein unfairer Wettbewerbsvorteil. Wer die Logik der Maschinensprache (Assembler) tief

durchdrungen hat, versteht die universellen Prinzipien hinter jedem modernen Framework.

Diese Fahigkeit zum , First-Principles-Denken” erlaubt es Richter und seinem Team, neue Frameworks
oder komplexe IT-Umgebungen nicht nur oberflachlich zu nutzen, sondern sie innerhalb von Stunden

oder Tagen zu meistern. In einer Welt, in der Technologien im Monatsrhythmus veralten, ist diese tiefe



ahalytische Kompetenz die einzige Versicherung gegen technologische Obsoleszenz.

5. Business Engineering: Modellierung schlagt Programmierung

Ein entscheidender Hebel fir den Speed-to-Market ist der methodische Wechsel von der klassischen
Code-Erstellung hin zur Modellierung, wo es die fachlichen Prozesse erlauben. Unter Einsatz von X4
BPMS (SoftProject) digitalisiert Richter fachliche Anforderungen direkt.

Dieses ,Business Engineering” eliminiert das klassische Stille-Post-Prinzip zwischen Fachabteilung und
IT. Durch den Low-Code-Ansatz und Business Process Management (BPM) werden Enterprise-
Architekturen nicht nur schneller, sondern auch transparenter. Das Ziel ist eine IT, die so agil ist wie
die unternehmerischen Entscheidungen, die sie stltzen soll - effizient, modular und jederzeit

anpassbar.

6. Objektive Kl-Strategie: Karten verkaufen statt Gold graben

Im aktuellen KI-Hype agiert Uwe Richter als der besonnene Realist an der Seite der Geschaftsfliihrung.
Wahrend viele Unternehmen blindlings in ungetestete Kl-Projekte investieren, fokussiert er sich auf
den realen wirtschaftlichen Vorteil.

In einem Goldrausch sind diejenigen am erfolgreichsten, die objektive Karten und Werkzeuge
verkaufen, nicht diejenigen, die wahllos Locher graben. Richter pruft, wo Kl - etwa in der
Testautomatisierung oder bei der Codegenerierung - echte Effizienzgewinne erzielt und wo sie
lediglich ein kostspieliges Trend-Thema ohne Rucklauf bleibt. Seine externe Enterprise
Architecture Management Beratung ist eine Absicherung gegen den Hype, orientiert an der

harten Realitat der Bilanz.

7. Ihr doppelter Vorteil bei einer Expansion nach Thailand

Mit der Buchung eines Expats, 4WT als lhrer Firmenvertretung oder Reprasentanzbiro in Bangkok
oder als Partner zur Orchestrierung Ihrer Sidostasienexpansion buchen Sie nicht nur einen deutschen
Ingenieur in Bangkok, sondern unser komplettes Team. Die mannlichen deutschen Ingenieure

Ubernehmen die Technik, wahrend unsere weiblichen deutsch/thailandischen Kolleginnen:



e Die FUhrung in den Gesprachen mit den lokalen Behdérden und Geschaftsfiuhrungen Gbernehmen,
damit andern wir in Sidostasien die Dynamik von Hierarchie zu Beziehung.
In der thailandischen Geschaftswelt (und Gesellschaft) haben Frauen oft eine sehr starke,
verhandlungsgeschickte Rolle. Sie verstehen die Zwischentdne, die ein Deutscher (selbst nach

Jahren) oft Uberhort.

e Durch diese Konstellation wird unsere Arbeit nicht als "Eingriff von oben", sondern als
"Unterstutzung fir den gemeinsamen Erfolg" gerahmt.
Man hilft dem thaildndischen Betrieb, die hohen deutschen Standards zu erfullen, damit das

Geschaft floriert. Das ist ein Angebot, bei dem niemand sein Gesicht verliert.

e Unsere weiblichen Kolleginnen fungieren als kulturelle Filter. Sie kdnnen Kritik so verpacken,
dass sie ankommt, ohne zu verletzen.
Gleichzeitig kdnnen sie uns signalisieren, wenn auf der thaildndischen Seite etwas "faul" ist, was

wir rein technisch vielleicht erst Wochen spater im System bemerken wurden.

8. Der Weg zum richtigen Enterprise-Architekten



Fazit: Transformation als unternehmerische Haltung

Die Expertise von Uwe Richter und der 4WT Co., Ltd. macht deutlich: Technologische Transformation
ist kein IT-Projekt, sondern eine Frage der unternehmerischen Haltung.

Gerade in wirtschaftlich volatilen Zeiten entscheidet die intelligente Verknlpfung von
jahrzehntelanger Erfahrung und radikaler Innovationskraft Gber die Marktfahigkeit eines

Unternehmens.

Die entscheidende Frage fiir Entscheider lautet:

Ist Ihre IT derzeit eine stille Steuer auf Ihre Gewinne, oder ist sie der Motor, der Ihre Expansion in die

Markte von morgen antreibt?

PDF: Uber unseren COO Dipl.-Ing. Uwe Richter (Richter.pdf)

Die Ingenieure von 4WT werden meist fur Unternehmen aus dem DACH-Raum
hinzugezogen wenn:

e Sie planen, den stdostasiatischen Markt zu erschlieBen (Expansion, Markteintritt,
Diversifizierung von Lieferketten);

e Sie deutsche Ingenieure mit technischem Sachverstand (juristische thailandische
Person mit deutscher DNA), lokaler Prasenz und deutscher Management, jedoch
keine Folienberatung suchen;

e Sie einen juristischen deutschen Partner vor Ort in Sudostasien zur Unterstutzung
Ihrer Aktivitaten und als verlangerten Arm benotigen (operativ/technisch-exekutiv
Betreuung vor Ort);

¢ Sie den Eindruck haben, dass in lhrer Niederlassung ein Shadow-Management
etabliert werden muss, welches die asiatische Arbeitskultur schon seit Jahrzehnten
kennt, aber eine 100-prozentige deutsche DNA besitzt - Cultural Broker.

e Sie eine kulturell angepasste Unterstutzung lhrer thailandischen Geschaftsfuhrung
entsprechend deutscher Qualitats- und Prozessanforderungen suchen.

e Sie die enormen Kosten ihres entsendeten Expat mit Sorge erfullen und Sie eine
deutlich gunstigere skalierbare Alternative suchen.

e Sie eine Reprasentation bzw. bevollmachtigte Unternehmensvertretung als Liaison
Office, Business Proxy oder Corporate Service Provider bendtigen.

e Sie rechtssichere pragmatische FBA-konforme Inkubation suchen.


https://it-e-com.de/download?file=Richter&von=BLOG

oder

die Kosten fur Ihre IT nicht mehr kalkulierbar sind und Sie keinen echten Mehrwert
spuren,

operativer Betrieb und IT nicht mehr sauber zusammenpassen und dadurch
wirtschaftliche Entscheidungen ins Leere laufen,

Sie das Gefuhl haben, ihre Unternehmen arbeiten fur die IT und nicht umgekehrt
trotz gleicher Sprache es zu Verstandnisschwierigkeiten zwischen Ihnen und lhrer
IT-Abteilung kommt und Sie einen Sparringspartner benétigen,

Sie suchen eine Person, die ihnen in Augenhohe ehrliche Antworten gibt und nicht
aufgrund von Befurchtungen bezuglich seiner nachsten Beférderung oder seines
Arbeitsvertrags handelt.

sich keiner lhrer Mitarbeiter mehr mit den Legacy-(Alt-)Systemen im Keller
auskennt,

Lassen Sie uns konkret uber lhr Vorhaben sprechen.

Kein Pitch.

Keine Verpflichtung.

Keine Vertriebsrhetorik

Austausch zwischen zwei Unternehmer, die Klartext reden.
Nur 15 Minuten zur Einordnung lhres Themas.

(1] +49 30 8687094010 (6:00 bis 16:00 Uhr MEZ)

= uwe.richter@it-e-com.de

11 4WT Kontaktseite

[11 4WT Firmenseite

Manchmal reicht ein einziges Gesprach, um teure Fehler zu vermeiden.


tel:+49308687094010
mailto:uwe.richter@it-e-com.de?subject=Terminvereinbarung%20zu%20einem%20kostenlosen%20Informationsgespräch
https://it-e-com.de/Wie-starte-ich-eine-Zusammenarbeit-mit-4WT
https://it-e-com.de/
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Zufallige Auswahl von Artikeln zum Thema: Enterprise-Architekt

¢ Dipl.-Ing. Uwe Richter externer Enterprise-Architekt und strategischer Partner der
Geschaftsflihrung

Weiterfuhrende Links

e Boutique-Beratung fur Enterprise Architecture & Business Ingenieurbiro 4WT Co., Ltd.

e Enterprise-Architekt im Unternehmen: Aufgaben, Nutzen und Mehrwert fur Unternehmer
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