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Executive Briefing: Kontrollierter Markteintritt & Standort- gy

Absicherung Thailand (SEA)

Ein Losungsmodell von 4WT Co., Ltd. (Bangkok)

Wichtige Klarstellung vorab:

Dieses Losungsplattform ist noch nicht als ausgearbeitetes Angebot zu verstehen, sondern dient
als Grundlage Fir eine Machbarkeitsdiskussion mit Interessenten. Die Darstellung von
Referenzen, Nutzen, Erlésen, ROI und Kosten erfolgt bewusst noch nicht, da diese je nach
Branche und den in Sidostasien zu beachtenden Regularien stark variieren konnen.
Die Ermittlung der Mdglichkeit einer BOI-Férderung, der zu beachtenden Regularien sowie der
erforderlichen Lizenzen und Umweltauflagen setzt die Offenlegung der Branche und der
konkreten Absichten des Interessenten (Eigene Produktion, Umfang der Produktion, nur
Vertrieb, Softwareentwicklung etc.) voraus.
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1. Fiir wen ist die Sandbox-Plattform gedacht?

4WT unterstiitzt mittelstandische Unternehmen beim risikoarmen Einstieg in Siidostasien. Im
Mittelpunkt steht kein klassisches Beratungsprojekt, sondern ein operatives Sandbox-Plattform:
Unternehmen kénnen Markt, Partner, Prozesse und Wertschopfungspotenziale in Thailand
strukturiert prifen, ohne sofort eine eigene Gesellschaft, teure Entsendestrukturen oder
irreversible Investitionen aufzubauen.

Die Sandbox-Plattform richtet sich an den gehobenen, inhabergefiihrten Mittelstand (Hidden
Champions) aus der DACH-Region mit einem Jahresumsatz ab 5 Mio. EUR (Oder in einer
skalierbaren Light-Version auch bereits deutlich friiher). Vorzugsweise an Unternehmer,
Nachfolger und mittelstandische Entscheider, die ihre Wertschopfungsketten diversifizieren,
neue Markte erschlieBen oder eine belastbare Prasenz in Sidostasien vorbereiten méchten.
Der Fokus liegt auf Unternehmen aus den Bereichen Softwareindustrie, Maschinen-/Gerdtebau
und produzierendes Gewerbe, die gezwungen sind, ihre Wertschopfungskette aulierhalb des
europdischen Rechtsraums langfristig und rechtssicher abzusichern.


https://4wt-ing.de/
https://4wt-ing.de/

2. Sidostasien ~ Thailand

Die Expansion nach Siidostasien (ASEAN) bietet Unternehmen aus dem DACH-Raum eine
krisenresilente Bricke zur schnellen und kapitalschonenden Absicherung ihrer bestehenden
europaischen Wertschopfungskette. Zudem eroffnet sich dadurch ein enormes
Wachstumspotenzial, um Abhdngigkeiten — beispielsweise von China — zu reduzieren und neue
Markte zu erschlieRen. Die Region lockt mit einer wachsenden Mittelschicht, einer dynamischen
Digitalwirtschaft sowie hohen Investitionen in grine Technologien und Infrastruktur sowie einen
guten Zugang zu den BRICS Markten. Herausforderungen liegen jedoch in birokratischen
Hilrden, regulatorischen und kulturellen Unterschieden sowie der Talentakquise.

3. Welche Probleme und Barrieren werden gelost?

Ein eigenstandiger Markteintritt oder der Betrieb einer eigenen Betriebsstatte in Thailand wird
in der Praxis meist mit massiv unterschatzten, lokalen Hirden konfrontiert, an denen klassische
Ansatze scheitern:

» Die FBA-Falle & das 51/49%-Problem: Das thaildndische Aulienwirtschaftsgesetz, der
Foreign Business Act (FBA), schrankt auslandische Eigentimerschaften in den meisten
Dienstleistungs-, Handels- und Industriebereichen drastisch ein. Ein europaischer Investor
steht vor der harten Realitdt, dass er gesetzlich maximal 49 % an einer thaildndischen
Firma halten darf. Die Mehrheit von 51 % muss per Gesetz in thaildndischer Hand sein
wenn sein Vorhaben nicht vom BOI (Board of Investment, die zentrale staatliche
Investitionsforderungsbehoérde Thailands) als Forderfahig fiir die thaildandische Wirtschaft
eingestuft wird.

 Das existenzielle Nominee-Risiko (Strohmann-Konstruktionen): Um das 51/49%-
Dilemma zu umgehen, vermitteln viele Agenturen thaildndische Privatpersonen als reine
LStrohmanner” (Nominees), die die 51 % der Anteile formal auf dem Papier halten.
Vorsicht: Das ist in Thailand eine schwere Straftat, die von den Behorden drakonisch
verfolgt wird. Es drohen strafrechtliche Konsequenzen und der sofortige Totalverlust des
gesamten Investments und der Kontrolle Giber die eigene Firma.

+ Die Expat-Falle in der Startphase: Ein Investor darf in der Vorbereitungsphase legal
noch keinen eigenen europdischen Mitarbeiter (Expat) zur Markterkundung, Blrosuche
oder Personalauswahl nach Thailand entsenden. Jede geschéftliche Aktivitdt ohne
offizielles thaildndisches Visum und Arbeitserlaubnis (Work Permit) gilt vor Ort als
verbotene Arbeit und wird mit Abschiebung oder Haft bestraft.

+ Die Expat-Kosten- und Abbruchfalle (Operative Realitdt): Die Entsendung eines
eigenen DACH-Mitarbeiters inklusive Familie (Auslandszulagen, internationale Schule,
addquates Wohnen, Fliige) schlagt im gehobenen Mittelstand mit ca. 350.000 EUR pro
Jahr zu Buche. Die betriebliche Praxis zeigt hier jedoch eine massive Bruchstelle: Die
harte thaildndische Kulturbarriere und die vollig andere Mentalitat bei der
Mitarbeiterfiihrung fihren zu einer extrem hohen, oft unbemerkten Abbruch- und
Frustrationsrate. Ein Expat muss sich erst monatelang anpassen und birokratische
Blockaden durchdringen - er wird im Schnitt friihestens nach 12 bis 18 Monaten
effektiv. Scheitert der Mitarbeiter vorher an der Kultur oder wirft frustriert das
Handtuch, steht das Unternehmen vor einem finanziellen Totalschaden und irreparblem
Zeitverlust im Markt.

* Unterschatzte Steuerprozesse: Die lokalen thaildndischen Steuer- und Abgabeablaufe
(wie das unbarmherzige Withholding Tax-System) unterscheiden sich drastisch von EU-



Standards. Viele Unternehmen werden mit dieser biirokratischen Realitdt erst nach der
Firmengriindung konfrontiert, wenn bereits Strafen drohen.

 Das Lizenz- und Zertifizierungs-Dickicht: Fir den operativen Betrieb werden
spezifische, tiefgehende Genehmigungen bendtigt. Das reicht von der Fabriklizenz (Ror
Ngor 4) beim Department of Industrial Works (DIW) bis hin zu den strengen
Exportkontrollen des TCWM-Systems (7rade Controls on Weapons of Mass Destruction).
Zudem missen in Thailand gefertigte Teile oft den Standards des TISI (Thai Industrial
Standards Institute) entsprechen, um eine Ausfuhrfreigabe zu erhalten, wahrend Fiir den
EU-Import offizielle Ursprungszeugnisse (Certificate of Origin, z. B. Form A) zwingend
fehlerfrei vorliegen missen.

* Kulturelle Personal-Fluktuation: Die Fluktuationsrate in thaildndischen Werkhallen liegt
bedeutend hoher als in Europa. Eine nachhaltige Firmenbindung existiert nicht von Tag
eins an, sondern muss Uber unorthodoxe, auf die thaildndische Mentalitdt ausgerichtete
Fihrungsstrukturen langsam und gezielt aufgebaut werden.

4. Was leistet 4WT konkret vor Ort in Bangkok?

4AWT fungiert als das erfahrene, unbestechliche Bindeglied direkt auf dem thaildndischen
Hallenboden und in den lokalen Behérden.

Definition: Das 4WT ,,.Sandbox"“-Plattform

Was bedeutet ,Sandbox” (Sandkasten) fiir den Mittelstand? Es ist ein vordefinierter, legaler und
administrativer Schutzraum. Statt sofort das finanzielle und rechtliche Risiko einer eigenen
Firmengrindung im unklaren thailandischen Rechtssystem einzugehen, nutzt der Investor die
bereits bestehende, vollkonforme Infrastruktur von 4WT in Bangkok. Sie konnen so
Entwicklerteams, Marktpotenziale oder Offshore-Partner unter deutscher operativer Aufsicht
testen. Die gesamte HR-, Visa- und Steuerbiirokratie lduft tiber uns — ohne Nominee-Risiko, ohne
Kontrollverlust und zu 100 % legal.

Die Evaluierungsphase in der Sandbox-Plattform erfordert im Durchschnitt lediglich einen
Bruchteil des Kapitals, das fiir eine klassische Expatentsendung und Firmengriindung im ersten
Quartal notwendig ware.

» Liquiditatsschonung: Sofortige Vermeidungsrendite der 0.g. Expatkosten durch Nutzung
der 4WT Infrastruktur.

* Orchestrierung der Task-Force: 4WT steuert alle Aktivitdten vor Ort. Wir ziehen genau
zum richtigen Zeitpunkt die passenden externen Spezialisten hinzu (wie spezialisierte
Partnerkanzleien, z. B. Lorenz & Partner oder FRANK Legal & Tax) und stellen die richtigen,
systemischen Fragen.

e 4WT ist Fir die Qualitatskontrolle und das Qualitdtsmanagement verantwortlich. Im
Rahmen dessen fiihren Ingenieure das Unternehmen regelmiRige, kurze Uberpriifungen
bei allen Ressourcen und Partnern bis hin zur Werkbank mit dem Messschieber durch. Die
Ergebnisse werden in prazisen Reports und Berichten zusammengefasst und nach
Kundenanforderungen an die entsprechenden Stellen in Europa weitergeleitet.

* Kulturelle Schadensanalyse & kompromisslose Integritat: Wir nutzen unser
binationales Setup, um die unsichtbaren, kulturellen Schwachpunkte und Blockaden im
thaildndischen Getriebe zu identifizieren, bevor sie das Projekt ldahmen. Unser oberster
kaufmannischer Grundsatz lautet Handschlagqualitdt nach alter Schule: Wenn eine



Absicht des Investors in der thaildndischen Realitat rechtlich, IT-technisch oder menschlich
nicht umsetzbar ist, sagen wir das ungeschminkt (,,So geht es nicht"). Wir lassen Sie
damit aber nicht im Regen stehen: Im selben Atemzug erarbeiten wir eine rechtlich
saubere und wirtschaftlich realisierbare Alternative, um lhr strategisches Ziel auf einem
sicheren Weg zu erreichen.

« Das Sandbox-Risiko (Gegenseitige Compliance-Abhangigkeit): Das Sandbox- und
Shadow-Management-Plattform ist kein Freibrief, sondern ein hochreguliertes Reallabor.
Aufgrund zahlreicher ,schwarzer Schafe” im Markt Uberpriifen die thaildandischen
Behorden solche Konstruktionen extrem kritisch. Daher besteht eine strikte, gegenseitige
Abhdngigkeit: 4WT stellt die rechtssichere Struktur, geht damit aber ein erhebliches
eigenes Haftungs- und Reputationsrisiko ein. Vom Investor wird daher eine lber den
gesetzlichen Standard hinausgehende, lickenlose und fanatisch prazise Dokumentation
aller Daten- und Warenstrome verlangt.

« Strikte Compliance bei der Partnerstruktur (Ausschluss von Nominee-Risiken): Zur
absoluten rechtlichen Absicherung und Konformitat mit den thaildandischen Behdrden
fGhrt 4WT ausdriicklich keine Aktivitdten zur Suche oder Vermittlung von thaildndischen
Privatpersonen (natirlichen Personen) als 51%-Mehrheitseigner durch. Der Fokus liegt
ausschlieRlich auf der Identifikation, Uberpriifung und Vorauswahl von etablierten
thaildndischen Unternehmen (juristischen Personen) als potenzielle strategische Partner.

In Abhangigkeit der jeweiligen Branche missen unterschiedliche Sandboxtypen aufgesetzt
werden.

Zwei exemplarische Beispiele:

» Digital und IT: Konkrete Einbindung thailandischer Entwicklerteams in ihre europdischen
IT-Sicherheit ausgestattet in modernen Hubs wie dem Glowfish Asoke voll administriert
durch 4WT.

* Manufactoring: Nutzung streng vorgepriifter thaildndischer Partnerunternehmen als
juristische Personen fiir eine sichere Testproduktion. Eigene Lizenzen werden damit in der
Sandbox-Phase nicht benétigt.

Das , Rettungsboot”-Prinzip (Strategische System-Redundanz)

Fir den gehobenen Mittelstand ist dieses Plattform ausdriicklich keine {iberstiirzte
Verlagerung oder Flucht, sondern der Aufbau einer betrieblichen Risiko-Lebensversicherung.
Ahnlich einer kritischen IT-Infrastruktur wird im Hintergrund ein funktionsfihiges, vollkonformes
Parallel-System in Siidostasien aufgesetzt und ,warmgehalten”.

Solange der Betrieb im Heimatmarkt lduft, dient diese Struktur als kostengiinstiges Reallabor,
um regulatorisches Wissen aufzubauen und HR-Prozesse live zu testen. Sollten sich die
wirtschaftlichen oder politischen Rahmenbedingungen in Europa jedoch akut zuspitzen, ist das
System sofort warmstartfahig: Der Investor muss keine birokratischen Griindungsprozesse
mehr abwarten, sondern kann die Wertschopfung Uber die bereits getestete 4WT-Infrastruktur
innerhalb weniger Wochen operativ hochskalieren.

5. Was passiert nach Ablauf der 12-monatigen Sandbox-Phase?

Die Sandbox ist temporar ausgelegt, um Risiken zu minimieren und valide Live-Daten zu
sammeln. Nach Ablauf der 12 Monate steht der Investor auf festem Boden und entscheidet sich



kaufmannisch begrindet fir eine von vier klar definierten Optionen:
+ Option A:
Die Sandbox-Plattform wird flexibel Gber die Struktur der 4WT weitergefihrt.
» Option B: Der rechtssichere BOI-Spin-off (100 % Eigentum)

Hat der Testlauf die Erwartungen erfillt und profitiert die Branche von staatlicher
Férderung, wird das Vorhaben in eine eigenstadndige thaildndische Gesellschaft Gberfihrt.
Durch die offizielle BOI-Férderung (Board of Investment) entfallt das 51/49%-Problem
legal und der Investor hdlt 100 % der Anteile. 4WT Ubergibt das lber 12 Monate
eingearbeitete Team und die operative Infrastruktur nahtlos an die neue Gesellschaft.

« Option C: Die strategische Allianz (Echte juristische Partnerschaft)

Kommt eine BOI-Férderung strukturell oder branchenbedingt nicht infrage, wird das
bewahrte Setup in eine permanente Struktur Gberfihrt. 4WT begleitet den Prozess zur
Bildung einer legalen Allianz mit einem von uns vorab auditierten, etablierten
thaildndischen Unternehmen (juristische Person) als 51%-Mehrheitseigner. Auf Anfrage
kann 4WT auch bis zu 4 % selbst als Investor aktiv einsteigen.

« Option D: Der kontrollierte, verlustfreie Exit

Sollten sich die Rahmenbedingungen, Marktbedingungen oder internen Parameter des
Investors wahrend des Testjahres negativ verdndern, wird das Projekt geordnet
heruntergefahren. Da zu keinem Zeitpunkt eine eigene thaildndische Gesellschaft im
Handelsregister eingetragen wurde, entfallen jahrelange, extrem teure birokratische
Liquidationsprozesse vor thaildndischen Gerichten. Der Investor zieht den Stecker, sichert
sein Kernkapital und verbucht das Jahr als kalkuliertes, gedeckeltes Reallabor.

6. Was ist ausdriicklich NICHT Teil des Angebots?

Die Plattform bietet keine theoretischen Marktstudien vom griinen Tisch und keine Standard-
Rechtsberatung von der Stange. Ausdricklich ausgeschlossen von einer Beratung oder
operativen Umsetzung durch 4WT und seine Partner sind Projekte aus Ffolgenden
regulierungsintensiven Branchen:

1. Chemische Industrie (aufgrund massiv verscharfter lokaler Umweltauflagen).

2. Medizinischer Geratebau und Medizintechnik (aufgrund der drakonischen
thaildndischen FDA-Zulassungsprozesse).

3. Wehrtechnik, Waffen und Riistungsgiiter (Sonderrecht des thailandischen
Verteidigungsministeriums).

4. Verschliisselungssoftware und militarisch nutzbare IT-Systeme (Dual-Use-
Restriktionen unter dem thaildndischen TCWM-System).

Spezifische, tiefe steuerrechtliche Konstruktionen (z. B. Verrechnungspreise im DACH-Raum)
sowie Sonderlizenzen werden im Bedarfsfall iber die langjdhrigen Partnerkanzleien von 4WT in
Bangkok juristisch final abgesichert.



7. Wie sieht das erste Einstiegsmandat aus?
»Thailand / SEA Executive Entry Diagnostic”
» Dauer: 2 bis 4 Wochen.

» Inhalt: Dieses initiale Strategiemandat wird die Absichten, Budgets und
Rahmenbedingungen des Kunden glasklar zu strukturieren.

o Strategisches Executive Sparring mit Eigentimern, CEOs und Boards zur
eindeutigen Klarung der strategischen Absicht im DACH-Raum.

o Low-Capex-Risikopriifung, minimaler Kapitaleinsatz, ohne kostspielige
Griindung in Asien wird das Unternehmen in Asien beschrankt
handlungsfahig.

o Vorprifung der Sinnhaftigkeit eines Engagements in Stidostasien sowie
Strukturierung der Entscheidungsparameter, Risiken, Governance und Exit-
Kriterien.

o Vorbereitung und Scharfung des Mandatsprofils als prazise Schnittstelle zur
operativen Umsetzung in Thailand.

« Ergebnis: Eine fundierte, unmissverstandliche Entscheidungsgrundlage
(Go / No-Go) fiir den Verwaltungsrat oder Inhaber.

Optionales Zusatzmodul: Ein direkter, operativer Abgleich mit der Realitdt vor Ort in
Bangkok (Gegenpriifung durch 4WT beziiglich BOI, Zoll, Lizenzen und IT) inkl. ein
verbindliches Kostenzenario fiir die Implementierung sowie eine belastbare Einschatzung
zur BOI-Forderung, ist als optionaler Baustein jederzeit zu buchbar.

Weitergehende Informationen finden Sie auf unserer Seite:

,Das 12-Monats-Sandbox-Plattform”
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8. Weitere Dienstleistungen von 4WT Co., Ltd.
8.1. Operatives Shadow Management & Controlling

4AWT fihrt regelmallige Audits durch und beobachtet lokale Dienstleister, Lieferanten und
Entwicklungsteams, die vor Ort fiir Unternehmen aus dem DACH-Raum tatig sind. 4WT berichtet
direkt und unzensiert in deutscher Ingenieurssprache an die Geschaftsfihrung im DACH-Raum.
Dabei stellt 4WT sicher, dass die hohen Qualitdtsanforderungen auch dann erfillt werden, wenn
Sie selbst nicht vor Ort sein konnen.

8.2. Flexible Expat-Alternative

Die Entsendung eigener Expats ist mit hohen Kosten und groRem administrativem Aufwand
verbunden. 4WT stellt skalierbar Ingenieure bereit, die fest in der thaildndischen Kultur
verwurzelt sind. Diese Leistung ist Flexibel fiir drei bis 20 Tage im Monat buchbar. Sie besteht aus
deutschen Ingenieuren und thaildndisch/deutschen Kulturiibersetzern. Dadurch wird Ihr
Unternehmen von HR-Blrokratie entlastet.

8.4. Nationale & internationale Systemarchitektur (IT & Organisation)

Als erfahrener Enterprise-Architekt (EA/Unternehmensarchitekt) begleitet 4WT Sanierungen,
Kl-, Daten- und Legacy-Entscheidungen sowie QS in komplexen IT-Systemen.

Die in DACH-Grol3projekten erworbene methodische Prazision setzt 4WT 1:1 fiir den Aufbau und
die Absicherung lhrer operativen Prozesse in Sidostasien ein.

Reservieren Sie sich JETZT ein kostenfreies Informationsgesprach in unserem Kalender.

Adresse: 4WT Co., Ltd. Telefon: +66 818 684 708
(GLOWFISH ASOKE) +49 30 868 709 4010
Fractional COO Dipl.-Ing. Uwe Richter +49 171 2159974
219/2 Soi Asoke Sukhumvit 21 Road
2nd Floor Asoke Tower E-Mail: anfrage@it-e-com.de
Bangkok 10110 anfrage@4wt-it.com
Thailand
www: https://it-e-com.de_
https://4wt-it.com
Ort/Datum: Bangkok 20.06.2026 Blog: https://4wt-ing.de

MS-Teams: https://teams.microsoft.com/l/chat/0/0?users=uwe.richter@it-e-com.de

Erreichbarkeit: Mitarbeiter von 4WT sind von 8:00 bis 17:00 Uhr MEZ, also zu deutschen Biirozeiten
erreichbar.

Weitere PDF Dokumente:

e https://4wt-ing.de/Wertschépfung in Gefahr Handeln in der Rezession.pdf

e https://4wt-ing.de/Firmenprofil.pdf

e https://4wt-ing.de/Full-Service-Expansion-Agency.pdf
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Sie haben diese 7 Seiten jetzt aufmerksam gelesen. Sie wissen nun theoretisch, wie wir die thailandische Matrix fir
Unternehmen aus dem DACH-Raum entscharfen.
Sie haben jetzt genau zwei Moglichkeiten:

Option A:

Sie schlieBen diese Datei, legen sie zu den anderen ungepriiften Akten und hoffen weiter, dass die wirtschaftliche
Lage in Deutschland sich von alleine erholt. Das ist die Strategie des Untertans.

Sie warten, bis man fir Sie entscheidet.

Option B:

Sie haben langst erkannt, dass sich Deutschland nicht in einer voriibergehenden Flaute, sondern in einer
anhaltenden, tiefgreifenden strukturellen, wirtschaftlichen, demografischen und politischen Krise befindet.
Weiteres passives Abwarten und das Hoffen auf bessere Zeiten sind schlichtweg vergeblich.

Selbst unter der extrem unwahrscheinlichen Annahme einer sofortigen politischen Kehrtwende und einer komplett
wirtschaftsfreundlichen Politik in den ndchsten Wochen: Die Politik kann weder qualifizierte junge Fachkrafte und
Konsumenten herbeizaubern noch die Geburtenzahlen per Dekret ankurbeln oder das marode Schul- und
Hochschulsystem Giber Nacht reformieren.

Damit auslandische Investoren wieder Vertrauen in stabile Rahmenbedingungen fassen, misste nach harten Fakten
statt nach Ideologien regiert werden. Der Birokratie- und Regulierungswahn muss gestoppt werden — und das geht
nur, indem man der EU endlich die Stirn bietet und wieder bezahlbare Energie zur Verfligung stellt, statt sich
permanent selbst im Weg zu stehen.

Wohlstand entsteht durch Leistung — nicht durch Neid

Was das Land braucht, sind Mut und Aufbruchstimmung. Stattdessen regieren eine lahmende Neidkultur und wokes
Denken, in dem Leistungstrager, Macher und erfolgreiche Unternehmer reflexartig als ausbeuterische Kapitalisten
und gesellschaftliche Buhmanner abgestempelt werden.

Uberlegen Sie selbst, wie viele Jahrzehnte die oben beschriebenen, zwingend notwendigen Schritte bis zur
tatsachlichen Umsetzung bendtigen werden. Die bittere Wahrheit ist: Sie werden diese Besserung nicht mehr
erleben — mit etwas Gliick vielleicht Ihre Enkel.

Die Alternative: Stidostasien. Aber ohne Blindflug.

Die logische Konsequenz lautet: Die Verlagerung von Teilen der Wertschépfungskette, Lieferanten-Diversifizierung
(Multi-Sourcing) oder die komplette Unternehmensverlegung dorthin, wo die Weichen Ffiir die Zukunft optimaler fir
Sie gestellt sind. Siidostasien ist heute das primére Ziel zukunftsorientierter Unternehmer.

Doch stellen Sie sich die entscheidenden Fragen:

Reicht Ihr theoretisches Wissen (iber das Land, die Kultur und die tatsachliche, ungeschriebene Gesetzeslage vor
Ort aus?

Besitzen Sie ein absolut belastbares, lokales Netzwerk auf dem Hallenboden, um nicht in die Falle eines riskanten
Blindflugs zu geraten?

Ihr direkter Draht nach Bangkok: Klartext statt Marketing-Geschwatz

Nutzen Sie die Gelegenheit: Der untenstehende Link fiihrt Sie weder zu einer anonymen Vertriebsagentur noch in
eine weichgespiilte, automatisierte KlI-Schleife.

Klicken Sie auf den Link und Sie landen direkt auf dem persoénlichen Signal- oder WhatsApp-Kanal von Dipl.-Ing. Uwe
Richter in Bangkok.

Ein vertrauliches, unverbindliches Gesprach unter Handwerkern und Unternehmern.

Ohne Filter. Ohne Marketing-Sprech.

Die Entscheidung liegt bei lhnen. Allrad oder Sackgasse.

WhatsApp: https://4wt-ing.de/Whatsapp
Signal: https://4wt-ing.de/Signal

Telefon: +49 30868 709 4019 (Anonyme Anrufe werden automatisch abgewiesen.)
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