Executive Briefing: Kontrollierter Markteintritt & Standort-  #ENT
Absicherung Thailand (SEA

Ein Losungsmodell von 4%T &o.(Ltd. (Bangkok

%ichtige Klarstellung vorab:

Dieses Losungsmodell ist noch nicht als ausgearbeitetes Angebot zu verstehen, sondern dient
als Grundlage Fir eine Machbarkeitsdiskussion mit Interessenten. Die Darstellung von
eferenzen, Nutzen, Erlésen, Ol und Kosten erfolgt be%usst noch nicht, da diese je nach
Branche und den in (ldostasien zu beachtenden egularien stark variieren konnen.
Die Ermittlung der Mdglichkeit einer BOI)Férderung, der zu beachtenden egularien so%ie der
erforderlichen Lizenzen und +m%eltau, agen setzt die O- enlegung der Branche und der
konkreten Absichten des Interessenten .Eigene /roduktion, +mfang der /roduktion, nur
Oertrieb, ( oft%areent%icklung etc.1voraus.
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). F+r, enist dieses Modell gedacht-

Dieses Modell richtet sich an den gehobenen, inhabergefiihrten Mittelstand .2 idden 3ham4ions1
aus der DA32) egion mit einem 5ahresumsatz ab 67 Mio. E+ . Der Fokus liegt auf + nternehmen
aus den Bereichen (oft%areindustrie, Maschinen)8Ger9tebau und 4roduzierendes Ge%erbe, die
gez%ungen sind, ihre : ertsch64fungskette aulRerhalb des euro49ischen echtsraums langfristig
und rechtssicher abzusichern.

. S+dostasien / Thailand

Die Ex4ansion nach (ldostasien .A(EAN1 bietet +nternehmen aus dem DA32) aum eine
krisenresilente Briicke zur schnellen und kaditalschonenden Absicherung ihrer bestehenden
euro49ischen : ertscho4fungskette. =udem er6- net sich dadurch ein enormes
: achstums4otenzial, um Abh9ngigkeiten — beis4iels%eise von 3hina — zu reduzieren und neue
MOrkte zu erschlieRen. Die egion lockt mit einer %achsenden Mittelschicht, einer d?namischen
Digital%irtschaft so%ie hohen Investitionen in griine @chnologien und Infrastruktur so%ie einen
guten =ugang zu den B 13( MO9rkten. 2erausforderungen liegen jedoch in birokratischen
2 Urden, regulatorischen und kulturellen + nterschieden so%ie der @lentakAuise.


https://4wt-ing.de/
https://4wt-ing.de/

0. %elche 1robleme und Barrieren, erden gelost-

Ein eigenst9ndiger Markteintritt oder der Betrieb einer eigenen Betriebsst9tte in @ailand %ird
in der / raxis meist mit massiv untersch9tzten, lokalen 2 tirden konfrontiert, an denen klassische
Ans9tze scheiternB

2ie FBA-Falle & das 3) 4456 -1roblem: Das thail9ndische AuRen%irtschaftsgesetz, der
Foreign Business Act .FBA1 schronkt ausl9ndische Eigentiimerschaften in den meisten
Dienstleistungs), 2 andels) und Industriebereichen drastisch ein. Ein euro49ischer Investor
steht vor der harten ealit9t, dass er gesetzlich maximal CD E an einer thail9ndischen
Firma halten darf. Die Mehrheit von F6 E muss 4er Gesetz in thail9ndischer 2 and sein
%enn sein Oorhaben nicht vom BOIl .Board of Investment, die zentrale staatliche
Investitionsforderungsbehorde @ailands1als Forderf9hig fir die thail9ndische : irtschaft
eingestuft %ird.

2as existen7ielle 8 ominee-9isiko (Strohmann-Konstruktionen: +m das F68CDE)
Dilemma zu umgehen, vermitteln viele Agenturen thail9ndische / rivat4ersonen als reine
d trohm9nnerH .Nominees?1, die die F6 E der Anteile formal auf dem /adier halten.
: orsicht: Das ist in @ailand eine sch%ere (traftat, die von den Behorden drakonisch
verfolgt %ird. Es drohen strafrechtliche KonseAuenzen und der sofortige @talverlust des
gesamten Investments und der Kontrolle (iber die eigene Firma.

2ie Expat-Falle in der Startphase: Ein Investor darf in der Oorbereitungs4hase legal
noch keinen eigenen euro49ischen Mitarbeiter .Ex4at1zur Markterkundung, Blrosuche
oder /ersonalaus%ahl nach @ailand entsenden. 5ede gesch9ftliche Aktivit9t ohne
ol zielles thail9ndisches Oisum und Arbeitserlaubnis . Work Permit1 gilt vor Ort als
verbotene Arbeit und %ird mit Abschiebung oder 2 aft bestraft.

2ie Expat-Kosten- und Abbruchfalle (Operative 9ealitdt : Die Entsendung eines
eigenen DA32)Mitarbeiters inklusive Familie .Auslandszulagen, internationale (chule,
ad9Auates : ohnen, Fliige1schl9gt im gehobenen Mittelstand mit ca. 032.??? EU9 pro
Aahr zu Buche. Die betriebliche /raxis zeigt hier jedoch eine massive BruchstelleBDie
harte thail9ndische Kulturbarriere und die vollig andere Mentalit9t bei der
Mitarbeiterfihrung fihren zu einer extrem hohen, oft unbemerkten Abbruch- und
Frustrationsrate. Ein Ex4at muss sich erst monatelang an4assen und birokratische
Blockaden durchdringen - er %ird im (chnitt fr+hestens nach ). bis ) B Monaten
eC ektiv. (cheitert der Mitarbeiter vorher an der Kultur oder %irft Ffrustriert das
2 andtuch, steht das +nternehmen vor einem Jnanziellen @talschaden und irre4arblem
=eitverlust im Markt.

Unterschdt7te Steuerpro7esse: Die lokalen thail9ndischen (teuer) und Abgabeabl9ufe
.%ie das unbarmherzige Withholding Tax-System1 unterscheiden sich drastisch von E+)
(tandards. Oiele +nternehmen %erden mit dieser biirokratischen ealit9t erst nach der
Firmengrindung konfrontiert, %enn bereits ( trafen drohen.

2as Li7en7- und DertifiZierungs-2ickicht: Fir den o4erativen Betrieb %erden
s4eziJsche, tiefgehende Genehmigungen benétigt. Das reicht von der Fabriklizenz .90r
8gor 41 beim Department of Industrial Works (DIW) bis hin zu den strengen
Ex4ortkontrollen des T&%M-SEstems . Trade Controls on Weapons of Mass Destru tion1
=udem missen in @ailand gefertigte @ile oft den (tandards des TBF. Thai Industrial
Standards Institute1 ents4rechen, um eine Ausfuhrfreigabe zu erhalten, %9hrend Fiir den
E+)Im4ort ol zielle +rs4rungszeugnisse .Certifi ate of Origin, z. B. Form A1 z%ingend
fehlerfrei vorliegen missen.



e Kulturelle 1ersonal-Fluktuation: Die Fluktuationsrate in thail9ndischen : erkhallen liegt
bedeutend hoher als in Euro4a. Eine nachhaltige Firmenbindung existiert nicht von @g
eins an, sondern muss Uber unorthodoxe, auf die thail9ndische Mentalit9t ausgerichtete
FGhrungsstrukturen langsam und gezielt aufgebaut %erden.

4. %as leistet 4%T konkret vor Ort in Bangkok-

C. @ fungiert als das erfahrene, unbestechliche Bindeglied direkt auf dem thail9ndischen
2 allenboden und in den lokalen Behdrden.

2 efinition: 2 as 4%T GandboxHModell

: as bedeutet d andboxH.(andkasten1Ffir den MittelstandKEs ist ein vordeJ nierter, legaler und
administrativer (chutzraum. (tatt sofort das Jnanzielle und rechtliche isiko einer eigenen
Firmengrindung im unklaren thail9ndischen echtss?stem einzugehen, nutzt der Investor die
bereits bestehende, vollkonforme Infrastruktur von C @ in Bangkok. (ie konnen so
Ent%icklerteams, Markt4otenziale oder O- shore)/artner unter deutscher oderativer Aufsicht
testen. Die gesamte 2 ), Oisa) und ( teuerbiirokratie (9uft tiber uns — ohne Nominee) isiko, ohne
Kontrollverlust und zu 677 E legal.

Die Evaluierungs4hase im (andbox)Modell erfordert im Durchschnitt lediglich einen Bruchteil
des Kaditals, das fiir eine klassische Ex4atentsendung im ersten L uartal not%endig %9re.

« Lil uiditatsschonung: ( ofortige Oermeidungsrendite der 0.g. Ex4atkosten durch Nutzung
der G @nfrastruktur.

* Orchestrierung der Task-Force: C. @steuert alle AktivitSten vor Ort. : ir ziehen genau
zum richtigen =eit4unkt die 4assenden externen (4ezialisten hinzu .%ie s4ezialisierte
/ artnerkanzleien, z. B. Lorenz & Partner oder F() NK Legal & Tax1und stellen die richtigen,
s?stemischen Fragen.

* C @ist Fir die L ualit9tskontrolle und das L ualit9tsmanagement verant%ortlich. Im

ahmen dessen fiihren Ingenieure das +nternehmen regelm9lige, kurze Mber4rifungen

bei allen essourcen und /artnern bis hin zur : erkbank mit dem Messschieber durch. Die

Ergebnisse %erden in 4r9zisen edorts und Berichten zusammengefasst und nach
Kundenanforderungen an die ents4rechenden (tellen in Euro4a %eitergeleitet.

* Kulturelle SchadensanalEse & kompromisslose Mtegritat: : ir nutzen unser
binationales (etu4, um die unsichtbaren, kulturellen (ch%ach4unkte und Blockaden im
thail9ndischen Getriebe zu identiJzieren, bevor sie das /rojekt [9hmen. +nser oberster
kaufm9nnischer Grundsatz lautet 2andschlagAualit9t nach alter (chuleB: enn eine
Absicht des Investors in der thail9ndischen ealitot rechtlich, I@technisch oder menschlich
nicht umsetzbar ist, sagen %ir das ungeschminkt .GSo geht es nichtHL : ir lassen (ie
damit aber nicht im egen stehenBIm selben Atemzug erarbeiten %ir eine rechtlich
saubere und %irtschaftlich realisierbare Alternative, um lhr strategisches =iel auf einem
sicheren: egzu erreichen.

+ 2as Sandbox-9isiko (Jegenseitige &ompliance-Abhangigkeit : Das (andbox) und
(hado%)Management)Modell ist kein Freibrief, sondern ein hochreguliertes eallabor.
Aufgrund zahlreicher Gch%arzer (chafeH im Markt Uberdrifen die thail9ndischen
Behorden solche Konstruktionen extrem kritisch. Daher besteht eine strikte, gegenseitige
Abh9ngigkeitBC: @stellt die rechtssichere (truktur, geht damit aber ein erhebliches
eigenes 2aftungs) und e4utationsrisiko ein. 0om Investor %ird daher eine Uber den
gesetzlichen (tandard hinausgehende, liickenlose und fanatisch 4r9zise Dokumentation



aller Daten) und: arenstrome verlangt.

» Strikte &mpliance bei der 1artnerstruktur (Ausschluss von 8 ominee-9isiken : =ur
absoluten rechtlichen Absicherung und Konformit9t mit den thail9ndischen Behdrden
fihrt C: @ausdricklich keine Aktivitten zur (uche oder Oermittlung von thail9ndischen
/ rivat4ersonen .natirlichen /ersonen1 als F6E )Mehrheitseigner durch. Der Fokus liegt
ausschlieldlich auf der IdentiJkation, Mberdrifung und Ooraus%ahl von etablierten
thail9ndischen + nternehmen .juristischen / ersonen1als 4otenzielle strategische / artner.

In Abh9ngigkeit der je%eiligen Branche missen unterschiedliche (andboxt?4en aufgesetzt
%erden.
=%ei exem4larische Beis4ieleB

« 2igital und FT: Konkrete Einbindung thail9ndischer Ent%icklerteams in ihre euro49ischen
I@(icherheit ausgestattet in modernen 2 ubs %ie dem Glo%Jsh Asoke voll administriert
durchC @

* Manufactoring: Nutzung streng vorge4riifter thail9ndischer /artnerunternehmen als
juristische / ersonen fiir eine sichere @st4roduktion. Eigene Lizenzen %erden damit in der
(andbox)/ hase nicht bendtigt.

2 as MPettungsbootH1rin7ip (Strategische SEstem-9edundan7

Fir den gehobenen Mittelstand ist dieses Modell ausdricklich keine +berst+r7te : erlagerung
oder Flucht, sondern der Aufbau einer betrieblichen isiko)Lebensversicherung. Nhnlich einer
kritischen I@Infrastruktur %ird im 2intergrund ein funktionsf9higes, vollkonformes /arallel)
(?stem in (Udostasien aufgesetzt und ®sarmgehaltenH

(olange der Betrieb im 2 eimatmarkt (9uft, dient diese (truktur als kostengiinstiges eallabor,
um regulatorisches : issen aufzubauen und 2 )/rozesse live zu testen. (ollten sich die
%irtschaftlichen oder 4olitischen ahmenbedingungen in Euro4a jedoch akut zusditzen, ist das
(?stem sofort %armstartfOhigB Der Investor muss keine birokratischen Grindungs4rozesse
mehr ab%arten, sondern kann die : ertsch64fung Uber die bereits getestete C: @Infrastruktur
innerhalb %eniger : ochen o4erativ hochskalieren.

3. %as passiert nach Ablauf der ) . -monatigen Sandbox-1hase-

Die (andbox ist tem4or9r ausgelegt, um isiken zu minimieren und valide Live)Daten zu
sammeln. Nach Ablauf der 60Monate steht der Investor auf festem Boden und entscheidet sich
kaufFm9nnisch begriindet fiir eine von vier klar deJ nierten O4tionenB

+ Option A:
Das Modell %ird, exibel Giber die ( truktur der C: @%eitergefihrt.
« Option B: 2 er rechtssichere BOFSpin-oC () 2? 6 Eigentum

2at der @stlauf die Er%artungen erfillt und 4roJtiert die Branche von staatlicher
Férderung, %ird das Oorhaben in eine eigenst9ndige thail9ndische Gesellschaft Gberfihrt.
Durch die ol zielle BOI)Forderung .Board of Investment1 entfollt das F68CDE )/ roblem
legal und der Investor holt 677 E der Anteile. C @ Ubergibt das liber 60 Monate
eingearbeitete @am und die o4erative Infrastruktur nahtlos an die neue Gesellschaft.

« Option &: 2ie strategische Allian7 (Echte Kiristische 1artnerschaft

Kommt eine BOI)Forderung strukturell oder branchenbedingt nicht infrage, %ird das



be%9hrte (etu4 in eine 4ermanente (truktur Gberfiihrt. CC @begleitet den /rozess zur
Bildung einer legalen Allianz mit einem von uns vorab auditierten, etablierten
thail9ndischen +nternehmen .juristische /erson1als F6E )Mehrheitseigner. Auf Anfrage
kann C: @auch bis zu CE selbst als Investor aktiv einsteigen.

» Option 2: 2 er kontrollierte(verlustfreie Exit

(ollten sich die ahmenbedingungen, Marktbedingungen oder internen /arameter des
Investors %9hrend des @stjahres negativ ver9ndern, %ird das /rojekt geordnet
heruntergefahren. Da zu keinem =eit4unkt eine eigene thail9ndische Gesellschaft im
2 andelsregister eingetragen %urde, entfallen jahrelange, extrem teure birokratische
LiAuidations4rozesse vor thail9ndischen Gerichten. Der Investor zieht den ( tecker, sichert
sein Kernka4ital und verbucht das 5ahr als kalkuliertes, gedeckeltes eallabor.

L. %as ist ausdr+cklich 8 RMT Teil des Angebots-

Das Modell bietet keine theoretischen Marktstudien vom grinen @sch und keine (tandard)

echtsberatung von der (tange. Ausdriicklich ausgeschlossen von einer Beratung oder
oderativen +msetzung durch C @ und seine /artner sind /rojekte aus Ffolgenden
regulierungsintensiven BranchenB

6. &hemische mdustrie .aufgrund massiv versch9rfter lokaler + m%eltau, agen1

Q Medi7inischer J erdtebau und Medi7intechnik .aufgrund der drakonischen
thail9ndischen FDA)=ulassungs4rozesse1

P. %ehrtechnik(%aC en und 9+stungsg+ter .( onderrecht des thail9ndischen
Oerteidigungsministeriums1

C. : erschl+sselungssoft, are und militarisch nut7bare FT-SEsteme .Dual)+se)
estriktionen unter dem thail9ndischen @: M)(?stem1

(4eziJsche, tiefe steuerrechtliche Konstruktionen .z. B. Oerrechnungs4reise im DA32) aum1
so%ie (onderlizenzen %erden im Bedarfsfall ber die langjShrigen / artnerkanzleien von C. @in
Bangkok juristisch J nal abgesichert.

N %ie sieht das erste Einstiegsmandat aus-
@ hailand 4 SEA Executive EntrE 2 iagnosticH
* 2auer: Obis C: ochen.

« Mmhalt: Dieses initiale ( trategiemandat %ird die Absichten, Budgets und
ahmenbedingungen des Kunden glasklar zu strukturieren.

o (trategisches Executive (4arring mit Eigentimern, 3EOs und Boards zur
eindeutigen Kl9rung der strategischen Absicht im DA32) aum.

o Lo%)3adex) isiko4riifung, minimaler Ka4italeinsatz, ohne kosts4ielige
Griindung in Asien %ird das + nternehmen in Asien beschronkt
handlungsfohig.

o Qor4rifung der (innhaftigkeit eines Engagements in ( idostasien so%ie
(trukturierung der Entscheidungs4arameter, isiken, Governance und Exit)
Kriterien.



o Qorbereitung und (ch9rfung des Mandats4roJ s als 4r9zise ( chnittstelle zur
oderativen + msetzung in @ailand.

« Ergebnis: Eine fundierte, unmissverst9ndliche Entscheidungsgrundlage
.J0 48 0-J o1fiir den Oer%altungsrat oder Inhaber.

Optionales , usatzmodul- Ein direkter, oderativer Abgleich mit der ealit9t vor Ort in
Bangkok .Gegen4riifung durch C @ bezliglich BOI, =oll, Lizenzen und I@ inkl. ein
verbindliches Kostenzenario fir die Im4lementierung so%ie eine belastbare Einsch9tzung
zur BOI)Forderung, ist als o4tionaler Baustein jederzeit zu buchbar.

%eitergehende Mformationen finden Sie auf unserer Seite:

Q@ as ). -Monats-Sandbox-ModellH

9eservieren Sie sich AETDT ein kostenfreies Mformationsgesprach in unserem Kalender.

Adresse: C. @3o0., Ltd. Telefon: QRRS6 SRS CT7S
(GLOWFISH ) SOKE) 045 0? BLBN?5 4?) ?
Fractional 300 Di4l.)Ing. + %e ichter QCD6T6 O6FDDTC
06D80( oi Asoke (ukhumvit 06 oad
Ond Floor Asoke @%er E-Mail: anfrageU it)e)com.de
Bangkok 67667 anfrageU C%t)it.com
@ailand
T htt4sB8it)e)com.de_
htt4sB8C%t)it.com
Ort42 atum: Bangkok O7.7R.O7CR Blog: htt4sB8C%t)ing.de

MS-Teams: htt4sBXeams.microsoft.com88chat8787KusersVu%e.richterU it)e)com.de

Erreichbarkeit: Mitarbeiter von C: @sind von SB'7 bis 6TE7 + hr ME=, also zu deutschen
Birozeiten erreichbar.
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