Executive Briefing: Kontrollierter Markteintritt & Standort-  DEUTSCHE

BOUTIQUE-BERATUNG FUR
AbSiCherung Thailand (SEA €ENTERPRISE—ARCHITECTURE
4w

Ein Losungsmodell von 4%T &o.(Ltd. (Bangkok

%ichtige Klarstellung vorab:

Dieses Losungsmodell ist noch nicht als ausgearbeitetes Angebot zu verstehen, sondern dient
als Grundlage Fir eine Machbarkeitsdiskussion mit Interessenten. Die Darstellung von
eferenzen, Nutzen, Erlésen, Ol und Kosten erfolgt be%usst noch nicht, da diese je nach
Branche und den in (ldostasien zu beachtenden egularien stark variieren konnen.
Die Ermittlung der Mdglichkeit einer BOI)Férderung, der zu beachtenden egularien so%ie der
erforderlichen Lizenzen und +m%eltau, agen setzt die O- enlegung der Branche und der
konkreten Absichten des Interessenten .Eigene /roduktion, +mfang der /roduktion, nur
Oertrieb, ( oft%areent%icklung etc.1voraus.
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DEUTSCHLAND /DACH
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). F+r, enist dieses Modell gedacht-

23 4 unterstitzt mittelst5ndische +nternehmen beim risikoarmen Einstieg in ((dostasien. Im
Mitteléunkt steht kein klassisches Beratungsérojekt, sondern ein o6eratives (andbo7)Modell8
+nternehmen koénnen Markt, /artner, /rozesse und 3 ertsché6fungsé6otenziale in 4hailand
strukturiert 6rifen, ohne sofort eine eigene Gesellschaft, teure Entsendestrukturen oder
irreversible Investitionen aufzubauen.

Dieses Modell richtet sich an den gehobenen, inhabergefihrten Mittelstand .9idden : ham6ions1
aus der DA: 9) egion mit einem Jahresumsatz ab 5 Mio. E+ (Oder in einer skalierbaren Light-
Version auch bereits deutlich friher,). 0orzugs%eise an +nternehmer, Nachfolger und
mittelst5ndische Entscheider, die ihre 3 ertsch66fungsketten diversi=zieren, neue Mb5rkte
erschlielen oder eine belastbare /r5senz in ((ldostasien vorbereiten mdchten.
Der Fokus liegt auf +nternehmen aus den Bereichen (oft%areindustrie, Maschinen)?Ger5tebau
und 6roduzierendes Ge%erbe, die gez%ungen sind, ihre 3 ertsch66fungskette aulierhalb des
euro65ischen echtsraums langfristig und rechtssicher abzusichern.
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. . S+dostasien / Thailand

Die E76ansion nach (idostasien .A(EAN1 bietet +nternehmen aus dem DA: 9) aum eine
krisenresilente Bricke zur schnellen und kaé6italschonenden Absicherung ihrer bestehenden
euro65ischen 3 ertscho6fungskette. @dem erd- net sich dadurch ein enormes
3 achstums6otenzial, um Abh5ngigkeiten A beis6iels%eise von : hina Azu reduzieren und neue
M5rkte zu erschlieRen. Die egion lockt mit einer %achsenden Mittelschicht, einer dBnamischen
Digital%irtschaft so%ie hohen Investitionen in grine 4echnologien und Infrastruktur so%ie einen
guten @gang zu den B I: ( M5rkten. 9erausforderungen liegen jedoch in birokratischen
9 (irden, regulatorischen und kulturellen + nterschieden so%ie der 4alentakCuise.

0. %elche 1robleme und Barrieren, erden gelost-

Ein eigenst5ndiger Markteintritt oder der Betrieb einer eigenen Betriebsst5tte in 4hailand %ird
in der /ra7is meist mit massiv untersch5tzten, lokalen 9 iirden konfrontiert, an denen klassische
Ans5tze scheitern8

+ 2ie FBA-Falle & das 3) 4456 -1roblem: Das thail5ndische Aulien%irtschaftsgesetz, der
Foreign Business Act .FBA1, schr5nkt ausl5ndische Eigentiimerschaften in den meisten
Dienstleistungs), 9 andels) und Industriebereichen drastisch ein. Ein euro65ischer Investor
steht vor der harten ealit5t, dass er gesetzlich ma7imal 2D E an einer thail5ndischen
Firma halten darf. Die Mehrheit von 5F E muss 6er Gesetz in thail5ndischer 9and sein
%enn sein Oorhaben nicht vom BOI .Board of Investment, die zentrale staatliche
Investitionsforderungsbehoérde 4hailands1als Forderf5hig fiir die thail5ndische 3 irtschaft
eingestuft %ird.

« 2as existen7ielle 8 ominee-9isiko (Strohmann-Konstruktionen: +m das 5F?2DE)
Dilemma zu umgehen, vermitteln viele Agenturen thail5ndische /rivat6ersonen als reine
d trohm5nnerH .Nominees1, die die 5F E der Anteile formal auf dem /a6ier halten.
: orsicht: Das ist in 4hailand eine sch%ere (traftat, die von den Behérden drakonisch
verfolgt %ird. Es drohen strafrechtliche KonseCuenzen und der sofortige 4otalverlust des
gesamten Investments und der Kontrolle Giber die eigene Firma.

+ 2ie Expat-Falle in der Startphase: Ein Investor darf in der Oorbereitungs6hase legal
noch keinen eigenen euro65ischen Mitarbeiter .E76at1zur Markterkundung, Blrosuche
oder /ersonalaus%ahl nach 4hailand entsenden. Jede gesch5ftliche Aktivit5t ohne
ol zielles thail5ndisches Oisum und Arbeitserlaubnis . Work Permit1 gilt vor Ort als
verbotene Arbeit und %ird mit Abschiebung oder 9 aft bestraft.

+ 2ie Expat-Kosten- und Abbruchfalle (Operative 9ealitat : Die Entsendung eines
eigenen DA: 9)Mitarbeiters inklusive Familie .Auslandszulagen, internationale (chule,
ad5Cuates 3 ohnen, Fliige1schl5gt im gehobenen Mittelstand mit ca. 032.22? EU9 pro
Aahr zu Buche. Die betriebliche /ra7is zeigt hier jedoch eine massive Bruchstelle8 Die
harte thail5ndische Kulturbarriere und die vollig andere Mentalit5t bei der
Mitarbeiterfiihrung fihren zu einer e7trem hohen, oft unbemerkten Abbruch- und
Frustrationsrate. Ein E76at muss sich erst monatelang an6assen und birokratische
Blockaden durchdringen A er %ird im (chnitt fr+hestens nach ). bis ) B Monaten
eC ektiv. (cheitert der Mitarbeiter vorher an der Kultur oder %irft frustriert das
9 andtuch, steht das +nternehmen vor einem =nanziellen 4otalschaden und irre6arblem
@itverlust im Markt.

* Unterschat7te Steuerpro7esse: Die lokalen thail5ndischen (teuer) und Abgabeabl5ufe
.%ie das unbarmherzige Withholding Tax- ystem1 unterscheiden sich drastisch von E+)



(tandards. Oiele +nternehmen %erden mit dieser biirokratischen ealit5t erst nach der
Firmengriindung konfrontiert, %enn bereits ( trafen drohen.

» 2as Li7en7- und DertifiZierungs-2ickicht: Fir den o6erativen Betrieb %erden
s6ezi=sche, tiefgehende Genehmigungen benétigt. Das reicht von der Fabriklizenz .90r
8gor 41 beim Department of Industrial Works (DIW) bis hin zu den strengen
E76ortkontrollen des T&%M-SEstems . Trade Controls on Weapons of & ass Destructionl
@dem missen in 4hailand gefertigte 4eile oft den (tandards des TPBSF. Thai Industrial

tandards Institute1 ents6rechen, um eine Ausfuhrfreigabe zu erhalten, %5hrend fir den
E+)im6ort ol zielle +rsérungszeugnisse .Certificate of Origin( z. B. Form A1 z%ingend
fehlerfrei vorliegen missen.

* Kulturelle 1ersonal-Fluktuation: Die Fluktuationsrate in thail5ndischen 3 erkhallen liegt
bedeutend hoher als in Euro6a. Eine nachhaltige Firmenbindung e7istiert nicht von 4ag
eins an, sondern muss Uber unorthodo7e, auf die thail5ndische Mentalit5t ausgerichtete
Fihrungsstrukturen langsam und gezielt aufgebaut %erden.

4. %as leistet 4%T konkret vor Ort in Bangkok-

23 4 fungiert als das erfahrene, unbestechliche Bindeglied direkt auf dem thail5ndischen
9 allenboden und in den lokalen Behdrden.

2 efinition: 2 as 4%T GandboxHModell

3 as bedeutet d andbo7H.(andkasten1fir den MittelstandJ Es ist ein vorde=nierter, legaler und
administrativer (chutzraum. (tatt sofort das =nanzielle und rechtliche isiko einer eigenen
Firmengrindung im unklaren thail5ndischen echtssBstem einzugehen, nutzt der Investor die
bereits bestehende, vollkonforme Infrastruktur von 23 4 in Bangkok. (ie konnen so
Ent%icklerteams, Markt6otenziale oder O- shore)/artner unter deutscher o6erativer Aufsicht
testen. Die gesamte 9 ), Oisa) und (teuerbiirokratie (5uft Gber uns Aohne Nominee) isiko, ohne
Kontrollverlust und zu FKKE legal.

Die Evaluierungs6hase im (andbo7)Modell erfordert im Durchschnitt lediglich einen Bruchteil
des Kaé6itals, das fir eine klassische E76atentsendung im ersten L uartal not%endig %b5re.

« Lil uiditatsschonung: ( ofortige Oermeidungsrendite der 0.g. E76atkosten durch Nutzung
der 23 4 Infrastruktur.

* Orchestrierung der Task-Force: 23 4 steuert alle Aktivit5ten vor Ort. 3 ir ziehen genau
zum richtigen @itéunkt die 6assenden e7ternen (6ezialisten hinzu .%ie s6ezialisierte
/ artnerkanzleien, z. B. Loren) & Partner oder F, -. K Legal & Tax1und stellen die richtigen,
sBstemischen Fragen.

* 23 4 ist Fir die L ualit5tskontrolle und das L ualit5tsmanagement verant%ortlich. Im

ahmen dessen fiihren Ingenieure das +nternehmen regelm5Rige, kurze Mber6riifungen

bei allen essourcen und /artnern bis hin zur 3 erkbank mit dem Messschieber durch. Die

Ergebnisse %erden in 6r5zisen e6orts und Berichten zusammengefasst und nach
Kundenanforderungen an die entsérechenden (tellen in Euro6a %eitergeleitet.

* Kulturelle SchadensanalEse & kompromisslose Mtegritat: 3 ir nutzen unser
binationales (etu6, um die unsichtbaren, kulturellen (ch%ach6unkte und Blockaden im
thail5ndischen Getriebe zu identi=zieren, bevor sie das /rojekt [5hmen. +nser oberster
kaufm5nnischer Grundsatz lautet 9andschlagCualit5t nach alter (chule8 3 enn eine
Absicht des Investors in der thail5ndischen ealit5t rechtlich, 14)technisch oder menschlich



nicht umsetzbar ist, sagen %ir das ungeschminkt .GSo geht es nichtHL 3 ir lassen (ie
damit aber nicht im egen stehen8Im selben Atemzug erarbeiten %ir eine rechtlich
saubere und %irtschaftlich realisierbare Alternative, um lhr strategisches @el auf einem
sicheren 3 eg zu erreichen.

e 2as Sandbox-9isiko (Jegenseitige &ompliance-Abhangigkeit : Das (andbo7) und
(hado%)Management)Modell ist kein Freibrief, sondern ein hochreguliertes eallabor.
Aufgrund zahlreicher Gch%arzer (chafeH im Markt Uberé6riifen die thail5ndischen
Behorden solche Konstruktionen e7trem kritisch. Daher besteht eine strikte, gegenseitige
Abh5ngigkeit8 23 4 stellt die rechtssichere (truktur, geht damit aber ein erhebliches
eigenes 9aftungs) und e6utationsrisiko ein. 0om Investor %ird daher eine Uber den
gesetzlichen (tandard hinausgehende, lickenlose und fanatisch 6r5zise Dokumentation
aller Daten) und 3 arenstrome verlangt.

» Strikte &mpliance bei der 1artnerstruktur (Ausschluss von 8 ominee-9isiken : @r
absoluten rechtlichen Absicherung und Konformit5t mit den thail5ndischen Behorden
fGhrt 23 4 ausdriicklich keine Aktivit5ten zur (uche oder Oermittlung von thail5ndischen
/ rivat6éersonen .natirlichen /ersonen1als 5FE )Mehrheitseigner durch. Der Fokus liegt
ausschliefBlich auf der Identi=kation, Mberé6rifung und Ooraus%ahl von etablierten
thail5ndischen +nternehmen .juristischen / ersonen1als 6otenzielle strategische / artner.

In Abh5ngigkeit der je%eiligen Branche missen unterschiedliche (andbo7tB6en aufgesetzt
%erden.

@boei e7emé6larische Beis6iele8

» 2igital und FT: Konkrete Einbindung thail5ndischer Ent%icklerteams in ihre euro65ischen
I4)(icherheit ausgestattet in modernen 9ubs %ie dem Glo%=sh Asoke voll administriert
durch 23 4.

« Manufactoring: Nutzung streng vorgeériifter thail5ndischer /artnerunternehmen als
juristische / ersonen fiir eine sichere 4est6roduktion. Eigene Lizenzen %erden damit in der
(andbo7)/ hase nicht bendtigt.

2 as MettungsbootH1rin7ip (Strategische SEstem-9edundan7

Fir den gehobenen Mittelstand ist dieses Modell ausdriicklich keine +berst+r7te : erlagerung
oder Flucht, sondern der Aufbau einer betrieblichen isiko)Lebensversicherung. Nhnlich einer
kritischen 14)Infrastruktur %ird im 9intergrund ein funktionsf5higes, vollkonformes /arallel)
(Bstem in (Gdostasien aufgesetzt und @sarmgehaltenH

(olange der Betrieb im 9 eimatmarkt (5uft, dient diese (truktur als kostengiinstiges eallabor,
um regulatorisches 3 issen aufzubauen und 9 )/rozesse live zu testen. (ollten sich die
%irtschaftlichen oder 6olitischen ahmenbedingungen in Euro6a jedoch akut zus6itzen, ist das
(Bstem sofort %armstartf5hig8 Der Investor muss keine birokratischen Grindungsérozesse
mehr ab%arten, sondern kann die 3 ertsch66fung Uber die bereits getestete 23 4)Infrastruktur
innerhalb %eniger 3 ochen o6erativ hochskalieren.

3. %as passiert nach Ablauf der ). -monatigen Sandbox-1hase-

Die (andbo7 ist tem6or5r ausgelegt, um isiken zu minimieren und valide Live)Daten zu
sammeln. Nach Ablauf der FOMonate steht der Investor auf festem Boden und entscheidet sich



kaufm5nnisch begrindet fir eine von vier klar de=nierten O6tionen8
e Option A:

Das Modell %ird, e7ibel Giber die ( truktur der 23 4 %eitergefihrt.
Option B: 2 er rechtssichere BOFRSpin-oC () 2? 6 Eigentum

9at der 4estlauf die Er%artungen erfillt und 6ro=tiert die Branche von staatlicher
Férderung, %ird das Oorhaben in eine eigenst5ndige thail5ndische Gesellschaft Gberfihrt.
Durch die ol zielle BOIl)Férderung .Board of Investment1 entf5llt das 5F?2DE )/ roblem
legal und der Investor h5lt FKK E der Anteile. 23 4 Ubergibt das iiber FO Monate
eingearbeitete 4eam und die o6erative Infrastruktur nahtlos an die neue Gesellschaft.

Option &: 2 ie strategische Allian7 (Echte Kiristische 1artnerschaft

Kommt eine BOI)Férderung strukturell oder branchenbedingt nicht infrage, %ird das
be%5hrte (etu6 in eine 6ermanente (truktur Gberflhrt. 23 4 begleitet den /rozess zur
Bildung einer legalen Allianz mit einem von uns vorab auditierten, etablierten
thail5ndischen +nternehmen .juristische /erson1als 5FE )Mehrheitseigner. Auf Anfrage
kann 23 4 auch bis zu 2 E selbst als Investor aktiv einsteigen.

Option 2: 2 er kontrollierte(verlustfreie Exit

(ollten sich die ahmenbedingungen, Marktbedingungen oder internen /arameter des
Investors %5hrend des 4estjahres negativ ver5ndern, %ird das /rojekt geordnet
heruntergefahren. Da zu keinem @it6unkt eine eigene thail5ndische Gesellschaft im
9 andelsregister eingetragen %urde, entfallen jahrelange, e7trem teure birokratische
LiCuidations6rozesse vor thail5ndischen Gerichten. Der Investor zieht den ( tecker, sichert
sein Kernkaé6ital und verbucht das Jahr als kalkuliertes, gedeckeltes eallabor.

L. %as ist ausdr+cklich 8 RMT Teil des Angebots-

Das Modell bietet keine theoretischen Marktstudien vom grinen 4isch und keine (tandard)

echtsberatung von der (tange. Ausdriicklich ausgeschlossen von einer Beratung oder
o6erativen +msetzung durch 23 4 und seine /artner sind /rojekte aus Ffolgenden
regulierungsintensiven Branchen8

F.
Q

2.

&hemische fdustrie .aufgrund massiv versch5rfter lokaler + m%eltau, agent

Medi7Zinischer J erdtebau und Medi7intechnik .aufgrund der drakonischen
thail5ndischen FDA)@lassungsérozesse

%ehrtechnik(%aC en und 9+stungsg+ter .( onderrecht des thail5ndischen
Oerteidigungsministeriums1

: erschl+sselungssoft, are und militarisch nut7bare FT-SEsteme .Dual)+se)
estriktionen unter dem thail5ndischen 4: 3 M)( Bstem1

(6ezi=sche, tiefe steuerrechtliche Konstruktionen .z. B. Oerrechnungséreise im DA: 9) aum1
so%ie (onderlizenzen %erden im Bedarfsfall Gber die langj5hrigen /artnerkanzleien von 23 4 in
Bangkok juristisch =nal abgesichert.



N %ie sieht das erste Einstiegsmandat aus-
@hailand 4SEA Executive EntrE 2 iagnosticH
* 2auer: Obis 2 3 ochen.

+ Hmhalt: Dieses initiale ( trategiemandat %ird die Absichten, Budgets und
ahmenbedingungen des Kunden glasklar zu strukturieren.

o (trategisches E7ecutive ( 6arring mit Eigentimern, : EOs und Boards zur
eindeutigen Kl5rung der strategischen Absicht im DA: 9) aum.

o Lo%): a6e7) isiko6riifung, minimaler Ka6italeinsatz, ohne kostsé6ielige
Griindung in Asien %ird das +nternehmen in Asien beschr5nkt
handlungsf5hig.

o Qorériifung der (innhaftigkeit eines Engagements in ( idostasien so%ie
(trukturierung der Entscheidungs6arameter, isiken, Governance und E7it)
Kriterien.

o Qorbereitung und (ch5rfung des Mandatsé6ro=Is als 6r5zise ( chnittstelle zur
o6erativen + msetzung in 4hailand.

« Ergebnis: Eine fundierte, unmissverst5ndliche Entscheidungsgrundlage
.J 048 0-Jo1fir den Oer%altungsrat oder Inhaber.

Optionales Zusat) modul: Ein direkter, o6erativer Abgleich mit der ealit5t vor Ort in
Bangkok .Gegenériifung durch 23 4 beziliglich BOI, @ll, Lizenzen und 141 inkl. ein
verbindliches Kostenzenario fir die Im6lementierung so%ie eine belastbare Einsch5tzung
zur BOI)Forderung, ist als o6tionaler Baustein jederzeit zu buchbar.

%eitergehende Mformationen finden Sie auf unserer Seite:

Mas FOMonats)(andbo7)ModellH
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B. %eitere 2 ienstleistungen von 4%T &o.(Ltd.
B.) . Operatives Shado, Management & &ontrolling

23 4 fihrt regelm5Rige Audits durch und beobachtet lokale Dienstleister, Lieferanten und
Ent%icklungsteams, die vor Ort fir + nternehmen aus dem DA: 9) aum t5tig sind. 23 4 berichtet
direkt und unzensiert in deutscher Ingenieurssérache an die Gesch5ftsfihrung im DA: 9) aum.
Dabei stellt 23 4 sicher, dass die hohen L ualit5tsanforderungen auch dann erfiillt %erden, %enn
(ie selbst nicht vor Ort sein kénnen.

B.. . Flexible Expat-Alternative

Die Entsendung eigener E76ats ist mit hohen Kosten und groRem administrativem Auf%and
verbunden. 23 4 stellt skalierbar Ingenieure bereit, die fest in der thail5ndischen Kultur
ver%urzelt sind. Diese Leistung ist, e7ibel fiir drei bis OK 4age im Monat buchbar. (ie besteht aus
deutschen Ingenieuren und thail5ndisch?deutschen Kulturiibersetzern. Dadurch %ird Ihr
+nternehmen von 9 )Blrokratie entlastet.

B.4. 8 ationale & internationale SEstemarchitektur (FT & Organisation

Als erfahrener Enter6rise)Architekt .EA?+nternehmensarchitekt1 begleitet 23 4 (anierungen,
K1), Daten) und LegacB)Entscheidungen so%ie L ( in komé6le7en 14)( Bstemen.

Die in DA: 9)Grol36rojekten er%orbene methodische / r5zision setzt 23 4 F& fiir den Aufbau und
die Absicherung lhrer o6erativen / rozesse in ( idostasien ein.

9eservieren Sie sich AETDT ein kostenfreies formationsgesprach in unserem Kalender.

Adresse: 23 4: o., Ltd. Telefon: QRRSFS RS2 TKS
(GLOWFI H- OKE) 045 0? BLBN?5 4?)?
Fractional: OO Di6l.)Ing. + %e ichter QDFTF CGF5DDT2
OFD?0( oi Asoke (ukhumvit OF oad
Ond Floor Asoke 4o0%er E-Mail: anfrageU it)e)com.de
Bangkok FKFFK anfrageU 2%t)it.com
4hailand
onp & htt6s82it)e)com.de_
htt6s8?2%t)it.com
Ort42 atum: Bangkok OKKR.CKCR Blog: htt6s8?72%t)ing.de

MS-Teams: htt6s8?teams.microsoft.com?(?chat?K?KJusersVu%e.richterU it)e)com.de

Erreichbarkeit: Mitarbeiter von 23 4 sind von SKK bis FTKK + hr ME@ also zu deutschen Biirozeiten
erreichbar.

%eitere 12 F 2 okumente:

e htt6s8?22%t)ing.de?3 ertsch66fungvinWGefahrv® andelnVinWderW ezession.6df

e htt6s8?22%t)ing.de?Firmenéro=I.6df

e htt6s8?22%t)ing.de?Full)( ervice)E76ansion)AgencB.6df
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