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1. Was ,Full-Service“ bei 4WT bedeutet

Eine Expansion nach Thailand scheitert selten allein an der Griindung einer Gesellschaft.
Die eigentlichen Schwierigkeiten beginnen haufig danach:

*Der Markt wurde nur theoretisch untersucht.

eLieferanten und Geschaftspartner wurden nicht ausreichend gepriift.

* Genehmigungen passen nicht zur tatsachlich ausgelibten Tatigkeit.

eDie ortlichen Mitarbeiter verstehen die Erwartungen der deutschen Geschiftsfiihrung anders als
beabsichtigt.

*Probleme aus der Werkhalle erreichen die Geschéftsleitung zu spat oder tiberhaupt nicht.

e Anwalte, Steuerberater, Personalvermittler und technische Dienstleister arbeiten nebeneinander, aber
niemand koordiniert das Gesamtvorhaben.

Genau an dieser Stelle setzt 4WT an.

AWT begleitet mittelstandische Unternehmen vor, wiahrend und nach ihrem Markteintritt in Thailand. Dabei
geht es nicht nur um Beratung, sondern um die praktische Vorbereitung, Koordinierung und Umsetzung vor
Ort.

Moégliche Leistungen
Die Leistungen kénnen je nach Vorhaben umfassen:

ePriifung, ob Thailand fiir das Unternehmen grundsatzlich geeignet ist,

* Markt-, Kunden-, Lieferanten- und Partnersuche,

e\orbereitung einer Sandbox-Plattform,

e Unterstiitzung beim Aufbau einer Branch Office oder thailandischen Gesellschaft,
eKoordinierung von Rechtsanwalten, Steuerberatern und weiteren Fachleuten,

eSuche und Einarbeitung ortlicher Mitarbeiter,

eoperative Vertretung und Projektbegleitung in Thailand,

e Ubersetzung geschiftlicher und kultureller Zusammenhinge,

ePriifung von Lieferanten, Arbeitsergebnissen und Kommunikationswegen sowie

e Stabilisierung der Schnittstelle zwischen thailandischem Standort und deutscher Zentrale.

Full Service bedeutet nicht, dass 4WT jede Fachleistung selbst erbringt.

Rechtliche und steuerliche Bewertungen werden von den dafiir zugelassenen Fachleuten vorgenommen. 4WT
sorgt jedoch dafiir, dass die richtigen Fragen gestellt werden, die beteiligten Spezialisten nicht aneinander
vorbeiarbeiten und ihre Ergebnisse in einen tatsachlich funktionierenden Betrieb umgesetzt werden.

Keine Standardlosung

Nicht jedes Unternehmen benétigt eine Sandbox. Nicht jedes Vorhaben verlangt sofort eine eigene
Gesellschaft. Manchmal genligt eine ortliche Vertretung, eine Lieferantenpriifung oder eine kleine
Serviceeinheit. In anderen Fallen kann eine Branch Office oder eine eigenstandige thailandische Gesellschaft

der bessere Weg sein.
AWT beginnt deshalb nicht mit dem Verkauf eines fertigen Paketes.

Zuerst wird geprift:
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*Was mochte das Unternehmen in Thailand tatsachlich erreichen?
*Welche Aufgaben miissen vor Ort erledigt werden?

e Welche Struktur ist daflir technisch, rechtlich und wirtschaftlich geeignet?
*Welche Risiken miissen vor einer Investition geklart werden?

*Welche Ressourcen werden wirklich benétigt?

Unser Anspruch ist, die fiir das konkrete Vorhaben benétigten Ressourcen so zu koordinieren, dass
aus einer deutschen Geschiftsidee ein in Thailand arbeitsfihiger und kontrollierbarer Betrieb
entstehen kann.

2. Zwei Blickwinkel auf dasselbe Unternehmen

4WT wurde 2008 in Bangkok registriert und wird heute von Frau Jamjuree Richter als CEO und Dipl.-Ing. Uwe
Richter als COO gefiihrt.

Beide betrachten dasselbe Vorhaben aus unterschiedlichen Richtungen.

Jamjuree Richter - Menschen, Kultur und ortliche Umsetzung
Jamjuree Richter fiihrt 4WT in Thailand.

Sie besitzt die thailandische und deutsche Staatsangehdérigkeit. Thai und Deutsch spricht sie muttersprachlich,

Englisch verhandlungssicher.
Ihr Blick richtet sich insbesondere auf:

edie beteiligten Menschen,

etatsichliche Hierarchien und informelle Entscheidungswege,

edie Wirkung deutscher Vorgaben auf thailandische Mitarbeiter,

¢ ortliche Geschaftspartner und Behorden,

eunausgesprochene Einwande und kulturelle Missverstandnisse sowie
edie praktische Umsetzung im thaildndischen Alltag.

Frau Jamjuree Richter erkennt haufig bereits wahrend eines Gespraches, ob eine Zustimmung tatsichlich
inhaltlich gemeint ist oder lediglich der Hoflichkeit dient. Ebenso erkennt sie, wer in einer Gruppe wirklich

Einfluss besitzt - unabhingig davon, welche Funktion im Organigramm steht.

Dipl.-Ing. Uwe Richter - Technik, Prozesse und wirtschaftliche Plausibilitat

Uwe Richter arbeitet seit 1990 selbststandig als Diplom-Ingenieur und Unternehmer. Thailand kennt er aus
eigener Erfahrung seit 2005; seit 2013 arbeitet er (iberwiegend von Bangkok aus.

Sein Blick richtet sich insbesondere auf:

etechnische Ablaufe und Abhangigkeiten,

¢ Produktions- und Geschaftsprozesse,

e Qualitatsanforderungen und Toleranzen,

¢ |nformations- und Datenflisse,

¢ Schnittstellen zwischen Mitarbeitern, Maschinen und IT,
eKosten, Risiken und wirtschaftliche Plausibilitit sowie

edie langfristige technische und organisatorische Entwicklung.
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Er prift nicht nur, ob ein Prozess auf dem Papier beschrieben wurde. Entscheidend ist, ob er auf dem
Hallenboden wiederholbar funktioniert und ob Abweichungen rechtzeitig erkannt werden.
Das Dual-Sensor-Prinzip

Bei einer Lieferantenpriifung kann die technische Seite auf den ersten Blick einwandfrei erscheinen: Die

Maschinen sind vorhanden, Priifprotokolle liegen vor und die geforderten Toleranzen werden bestatigt.
Gleichzeitig kénnen jedoch andere Fragen offenbleiben:

*Versteht der Mitarbeiter, warum diese Toleranz erforderlich ist?

eWiirde er eine Abweichung selbststandig melden?

*Erreicht die Meldung den zustandigen Vorgesetzten?

eDarf dieser das Problem offen ansprechen?

¢Stimmen die offiziellen Antworten mit der tatsachlichen Arbeitssituation tiberein?

Dipl.-Ing. Uwe Richter betrachtet Maschine, Prozess, Qualitdt und Daten. Frau Jamjuree Richter betrachtet

Menschen, Kommunikation, Hierarchie und kulturellen Zusammenhang.

| Erst beide Sichtweisen zusammen ergeben ein belastbares Bild.

Ein festes Kernteam statt wechselnder Berater
Bei 4WT wird das Projekt nicht verkauft und anschlieRend an wechselnde Juniorberater weitergereicht.

Frau Jamjuree Richter und Dipl.-Ing. Uwe Richter bleiben personlich in die fachliche und operative Arbeit
eingebunden. Bendétigte Rechtsanwalte, Steuerberater, Personalvermittler, technische Spezialisten oder

weitere Dienstleister werden abhangig vom konkreten Auftrag hinzugezogen.

Damit behalt der Kunde feste Ansprechpartner, wahrend das erforderliche Fachwissen gezielt erganzt wird.

3. Leistungen entlang des gesamten Markteintritts

Ein Unternehmen, das Thailand zunichst nur priifen mochte, bendtigt andere Leistungen als ein
Unternehmen, das bereits eine Produktion oder Niederlassung betreibt.

AWT stellt deshalb keine pauschale Komplettlosung zusammen. Die benétigten Leistungen werden
entsprechend der tatsachlichen Projektphase ausgewahlt.
Phase 1: Orientierung und Vorpriifung

Am Anfang steht ein kostenloses Telefongesprach. Es dient dazu, das Unternehmen, seine Ziele und die

GroBenordnung des geplanten Vorhabens grob zu verstehen.
Besteht ein sinnvoller Ansatz, folgt eine kostenpflichtige Vorpriifung.
Dazu gehoren je nach Projekt:

eBeschreibung der geplanten Geschaftstatigkeit,

eerste Priifung von Markt und Wettbewerb,
eEinschatzung des benotigten ortlichen Aufbaus,
*Ermittlung offener rechtlicher und steuerlicher Fragen,
¢ Abstimmung mit einem spezialisierten Rechtsanwalt,
egrundsatzliche Prifung moglicher BOI-Férderungen,
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eerste Einschatzung von Kosten, Zeitbedarf und Ressourcen sowie
eEmpfehlung der geeigneten weiteren Struktur.
Das Ergebnis kann eine Sandbox, eine Branch Office, eine thaildndische Gesellschaft, eine reine

Dienstleistungsbeziehung oder auch ein begriindetes Nein zu Thailand sein.

Phase 2: Markt und Vorhaben praktisch testen
Sind wesentliche Fragen noch offen, kann die Sandbox-Plattform von 4WT eingesetzt werden.
Innerhalb eines klar definierten B2B-Dienstleistungsvertrages kann 4WT beispielsweise:

eden Markt praktisch untersuchen,

emogliche Kunden ansprechen,

eLieferanten und Produktionspartner suchen und priifen,

e erste Mitarbeiter einstellen und fihren,

*Musterteile oder Testproduktionen begleiten,

ekleine Entwicklungs-, Service- oder Vertriebsstrukturen aufbauen,
eWaren- und Leistungsbeziehungen testen sowie

ereale Kosten, Lieferzeiten und Kommunikationswege ermitteln.

Die Sandbox ist keine vermietete Firmenhille. 4WT handelt wahrend dieser Zeit als eigenstandiges
thailandisches Unternehmen und tGbernimmt nur Tatigkeiten, die es rechtlich und tatsachlich selbst ausfiihren
darf.

Phase 3: Dauerhafte Prasenz aufbauen

Hat die Vorprifung oder Sandbox ein tragfahiges Ergebnis geliefert, unterstiitzt 4WT beim Aufbau der
geeigneten dauerhaften Struktur.

Je nach Vorhaben kann dies sein:

¢ eine Branch Office des deutschen Mutterunternehmens,
e cine eigenstandige thailandische Gesellschaft,
ecine echte Kooperation mit einem 6rtlichen Unternehmen,
eeine langfristige Dienstleistungs- oder Lieferbeziehung mit 4WT oder
ebei ausgewahlten Vorhaben eine tatsachliche Beteiligung von 4WT.
4AWT koordiniert den praktischen Aufbau. Dazu kdnnen Raume, Mitarbeiter, Lieferanten, technische

Ausstattung, IT, Vertrage und administrative Ablaufe gehéren.

Rechtsanwilte und Steuerberater (ibernehmen die ihnen vorbehaltenen fachlichen Priifungen. 4WT sorgt
dafiir, dass aus der rechtlichen Struktur ein arbeitsfahiger Betrieb entsteht.

Phase 4: Operative Unterstiitzung vor Ort

Auch nach dem Aufbau einer eigenen Prasenz bleiben Aufgaben bestehen, fiir die ein verlasslicher

Ansprechpartner in Thailand benétigt wird.
AWT kann unter anderem tibernehmen:

eoperative Vertretung innerhalb eines klar definierten Auftrages,
*Vorbereitung und Begleitung von Verhandlungen,
ePriifung von Lieferanten und Arbeitsergebnissen,
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eKoordinierung 6rtlicher Dienstleister,

eBerichterstattung an die deutsche Geschaftsfiihrung,

e Vermittlung zwischen deutscher und thailandischer Arbeitsweise,

e Untersuchung von Kommunikationsproblemen zwischen Werkhalle und Geschiftsleitung sowie
*Begleitung kritischer Aufbau- oder Veranderungsphasen.

Diese Leistungen kdénnen projektbezogen, regelmaBig oder fiir einen begrenzten Zeitraum vereinbart werden.

Phase 5: Technik und IT in den Betrieb einbinden
IT ist bei 4WT kein zuséatzliches Beratungsprodukt, das jedem Kunden verkauft werden soll.
Sie wird dort eingesetzt, wo sie fir den tatsachlichen Geschaftsprozess benotigt wird. Dazu konnen gehoren:

esichere Datenwege zwischen Deutschland und Thailand,
¢ Anbindung bestehender Unternehmenssysteme,
*Produktions- und Qualitatsdaten,

etechnische Schnittstellen,

e Dokumentation und Nachverfolgbarkeit sowie

e Stabilisierung kritischer Anwendungen und Ablaufe.

Entscheidend ist nicht, welche Technik modern klingt. Entscheidend ist, welche Technik der Betrieb
tatsachlich benotigt, damit Prozesse zwischen Deutschland und Thailand zuverlassig funktionieren.

4. Eigener Expat, lokaler Dienstleister oder 4WT?

Nicht jede Aufgabe in Thailand muss durch 4WT (ibernommen werden.

Ein eigener Expat, eine Ortliche Kanzlei, ein Corporate Service Provider oder ein technischer Dienstleister
kénnen jeweils die richtige Losung sein. Entscheidend ist, welche Aufgabe tatsachlich geldst werden soll.

Wann ein eigener Expat sinnvoll ist
Ein eigener Mitarbeiter vor Ort kann die richtige Wahl sein, wenn:

eder Standort langfristig bestehen soll,

¢ Aufgaben und Verantwortlichkeiten bereits klar definiert sind,

eein ausreichend groBes Team gefiihrt werden muss,

etagliche Entscheidungen im Namen des Mutterunternehmens erforderlich sind,

edie wirtschaftliche GréRenordnung eine dauerhafte Entsendung rechtfertigt und

edie betreffende Person bereit ist, sich tatsachlich auf Thailand und seine Menschen einzulassen.

Ein Expat ist jedoch keine automatische Loésung fir kulturelle und kommunikative Probleme. Fachliche
Kompetenz im deutschen Stammhaus bedeutet nicht zwangslaufig, dass der Mitarbeiter thailandische

Hierarchien, indirekte Kommunikation oder o6rtliche Behordenpraxis versteht.

AWT kann deshalb auch einen bereits eingesetzten Expat unterstiitzen und muss ihn nicht ersetzen.

Wann ein ortlicher Corporate Service Provider geniigt

Geht es hauptsachlich um klar abgegrenzte administrative Aufgaben, kann ein 6rtlicher Dienstleister
ausreichend sein.
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Dazu gehoren beispielsweise:

eBuchhaltung und Lohnabrechnung,

*\orbereitung von Visa- und Work-Permit-Unterlagen,
*Gesellschaftsunterlagen und laufende Meldungen,
eTerminierung von Behérdenvorgingen oder

eBereitstellung eines Biiros und administrativer Infrastruktur.

Solche Anbieter erflillen eine wichtige Aufgabe. Sie tibernehmen jedoch (blicherweise nicht die technische
Bewertung eines Produktionsprozesses, die Priifung eines Lieferanten oder die kulturelle Ubersetzung
zwischen Werkhalle und deutscher Geschaftsfiihrung.

Wann eine Rechtsanwaltskanzlei benotigt wird
Rechtsanwalte werden bendétigt, wenn verbindliche rechtliche Fragen zu beantworten sind.
Dazu gehoren beispielsweise:

¢ Gesellschafts- und Beteiligungsstrukturen,
*Foreign Business Act,

eVertrage und Haftungsfragen,

¢ Genehmigungen und Lizenzen,

* Arbeitsrecht sowie

*BOI-Antrage und besondere Férderbedingungen.

Eine Kanzlei kann die rechtliche Struktur schaffen. Sie baut jedoch normalerweise keine Werkhalle auf, fiihrt

keine Mitarbeiter und kontrolliert nicht, ob der geplante Prozess im taglichen Betrieb funktioniert.

Wann 4WT die Liicke schlief3t

AWT wird dort eingesetzt, wo rechtliche, technische, organisatorische und kulturelle Fragen
zusammenkommen.

Das ist besonders sinnvoll, wenn:

edas Vorhaben noch nicht gro genug fiir einen eigenen Expat ist,

emehrere ortliche Dienstleister koordiniert werden mdissen,

edie deutsche Geschéftsflihrung eine unabhangige Sicht vor Ort bendtigt,

etechnische und kulturelle Probleme gleichzeitig auftreten,

eLieferanten oder Partner nicht nur kaufmannisch, sondern praktisch geprift werden sollen,
eein Aufbauprojekt zeitlich begrenzt begleitet werden muss oder

e |nformationen aus Thailand ungefiltert und verstandlich nach Deutschland gelangen sollen.

4WT ist weder Ersatz fiir jeden Expat noch Konkurrenz zu Anwalten oder Steuerberatern. 4WT
verbindet deren einzelne Leistungen mit der praktischen Umsetzung im thaildndischen Betrieb.

5. Fiir welche Unternehmen 4WT arbeitet

AWT richtet sich vor allem an inhabergefiihrte kleine und mittelstandische Unternehmen aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz.

Besonders gut passt die Zusammenarbeit zu Familienunternehmen, die aus einem Meisterbetrieb, einer

Werkstatt, einem Ingenieurbiiro oder einem technisch gepragten Produktionsunternehmen entstanden sind.
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Dort kennen die Eigentliimer ihre Produkte, Maschinen, Mitarbeiter und Kunden haufig noch personlich. Sie
suchen keinen Berater, der ihnen das eigene Unternehmen erklart. Sie benétigen einen erfahrenen Praktiker,

der die Situation in Thailand einschatzen und die Umsetzung vor Ort Gibernehmen kann.

Typische Unternehmen
Zu den moglichen Auftraggebern gehoren insbesondere:

®Maschinen- und Anlagenbauer,

e Hersteller technischer Gerdte und Komponenten,

espezialisierte Zulieferer,

eUnternehmen mit eigener Fertigung oder Montage,

e Software- und Technologieunternehmen,

stechnische Dienstleister,

e Unternehmen mit Service- und Ersatzteilgeschaft sowie

*Familienunternehmen, die ihre Lieferkette oder Absatzmarkte regional erweitern moéchten.

Eine feste MindestgréRe oder Umsatzgrenze gibt es nicht.

Entscheidend ist, ob das geplante Vorhaben technisch und wirtschaftlich sinnvoll abgegrenzt werden kann und

ob ein realistisches Budget fiir die Priifung und Umsetzung vorhanden ist.

Typische Ausgangssituationen
AWT wird beispielsweise angesprochen, wenn ein Unternehmen:

e ecinzelne Produktionsschritte nach Thailand verlagern mochte,

eeinen zusatzlichen Lieferanten oder eine zweite Lieferkette in Asien sucht,

¢ seine Produkte erstmals in Thailand oder Stidostasien anbieten mdchte,

ecinen regionalen Service- oder Ersatzteilstandort benétigt,

e ein kleines Entwicklungs-, Engineering- oder Supportteam aufbauen mochte,

e eine Branch Office oder thailandische Gesellschaft vorbereitet,

eeinen bereits bestehenden Standort stabilisieren mochte,

eZweifel an Lieferanten, Berichten oder Arbeitsergebnissen vor Ort hat oder

ekeinen eigenen Expat entsenden mochte, aber trotzdem eine verlassliche Vertretung in Thailand benétigt.

Voraussetzungen fiir eine Zusammenarbeit
Eine erfolgreiche Zusammenarbeit setzt voraus, dass der Auftraggeber:

eseine tatsachlichen Ziele offenlegt,

*AWT die fir die Prifung notwendigen Informationen zur Verfiigung stellt,
eeinen realistischen finanziellen Rahmen benennt,

erechtliche und steuerliche Anforderungen akzeptiert,

ekeine Nominee- oder Umgehungskonstruktion erwartet,

¢ auch eine negative Einschatzung akzeptieren kann und

ebereit ist, Entscheidungen auf Grundlage der gewonnenen Ergebnisse zu treffen.

AWT kann keine belastbare Losung entwickeln, wenn wesentliche Informationen zuriickgehalten werden oder

nur eine bereits getroffene Entscheidung nachtraglich bestatigt werden soll.
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Wann 4WT nicht der richtige Partner ist
AWT ist nicht der richtige Partner fiir Unternehmen, die:

elediglich eine moglichst billige Firmengriindung suchen,

eeinen thailandischen Strohmann benétigen,

eunter dem Namen eines anderen Unternehmens auftreten mochten,

¢ Geld- oder Warenstrome nicht nachvollziehbar dokumentieren wollen,

e ausschlie3lich eine positive Bestatigung ihrer eigenen Annahmen erwarten oder
eohne ausreichendes Budget sofort einen groBen Marktauftritt versprechen.

Eine Expansion nach Thailand kann auch fiir ein kleineres Unternehmen mdglich sein. Klein
anfangen bedeutet jedoch nicht, unvorbereitet oder ohne klare Verantwortung zu handeln.

6. Wie die Zusammenarbeit beginnt

AWT ist ein wirtschaftlich arbeitendes Unternehmen und mochte mit seinen Leistungen Umsatz erzielen.

Der Unterschied liegt nicht darin, dass 4WT kostenlos arbeitet. Der Unterschied liegt darin, womit das Geld

verdient wird.

Unser Geschift besteht nicht darin, einem Interessenten Thailand einzureden, ihm eine Firmenurkunde

auszuhandigen und ihn anschlieBend mit den tatsachlichen Problemen allein zu lassen.

AWT verdient an der technischen, organisatorischen und operativen Unterstiitzung eines Vorhabens -
moglichst liber einen langeren Zeitraum und gemeinsam mit einem wirtschaftlich erfolgreichen Kunden.
Schritt 1: Kostenloses Telefongesprach

Am Anfang steht ein kurzes und vertrauliches Telefongesprach.

Der Interessent beschreibt:

¢sein Unternehmen,
edas geplante Vorhaben,
eseine Ziele in Thailand,
eden vorgesehenen Zeitrahmen und
edie ungefahre wirtschaftliche Gr6Benordnung.
Dieses Gesprach dient nur der ersten Orientierung. Es enthalt noch keine belastbare Machbarkeitsbewertung

und verpflichtet keine Seite zu einer Zusammenarbeit.

Schritt 2: Unterlagen und kostenpflichtige Vorpriifung

Erscheint das Vorhaben grundsatzlich sinnvoll, stellt der Interessent die benétigten Unternehmens- und

Projektunterlagen zusammen.

AWT priift die technischen, organisatorischen und wirtschaftlichen Zusammenhange. Rechtliche, steuerliche

oder branchenspezifische Fragen werden durch geeignete externe Fachleute gepruft.

Fiir diese Vorprifung ist in der Regel ein Zeitraum von bis zu vier Wochen einzuplanen. Umfang, Kosten und
bendtigte Unterlagen werden vorher vereinbart.

Erst danach kann beurteilt werden:
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¢ob Thailand fiir das konkrete Vorhaben geeignet ist,

swelche rechtlichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen bestehen,

ewelche Struktur sinnvoll ist,

ewelche wesentlichen Risiken erkannt wurden und

¢in welchem Kosten- und Zeitrahmen sich die Umsetzung voraussichtlich bewegt.

Schritt 3: Klar abgegrenzter Auftrag
Wollen beide Seiten weiterarbeiten, wird der Auftrag schriftlich festgelegt.
Dazu gehoren:

ekonkrete Aufgaben und Ziele,
*\erantwortlichkeiten von 4WT und Auftraggeber,
*Budget und Abrechnungsweise,

ebenotigte externe Fachleute,

e Berichtspflichten und Entscheidungswege,
eUmgang mit vertraulichen Daten,

¢ Abbruch- und Ubergaberegeln sowie

e zeitlicher Rahmen der Zusammenarbeit.

Andert sich das Vorhaben wihrend der Umsetzung, werden Aufgaben und Budget entsprechend angepasst.

Verdeckte Zusatzleistungen oder stillschweigende Erweiterungen des Auftrages sind nicht vorgesehen.

Schritt 4: Operative Umsetzung und Berichterstattung
AWT fiihrt die vereinbarten Arbeiten in Thailand durch oder koordiniert die dafiir benétigten Beteiligten.
Der Auftraggeber erhalt regelmaBig Informationen tber:

¢ Arbeitsstand,

*Kosten,

efestgestellte Probleme,

eerreichte Ergebnisse,

enotwendige Entscheidungen und

¢ Abweichungen vom urspriinglichen Ziel.

Probleme werden nicht so lange beschénigt, bis sie nicht mehr zu verbergen sind. Sie werden benannt, sobald
sie erkannt und ausreichend gepriift wurden.

Schritt 5: Langfristige Zusammenarbeit
Aus einem ersten Priifauftrag kann sich eine langerfristige Zusammenarbeit entwickeln.

Moégliche Formen sind:

efortlaufende Dienstleistungen durch 4WT,

e operative Vertretung in Thailand,

*Begleitung einer Branch Office oder Gesellschaft,

eregelmalige Lieferanten- und Prozessprifungen,

e Unterstiitzung des 6rtlichen Managements oder

*bei ausgewahlten Vorhaben eine echte unternehmerische Beteiligung von 4WT.
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Eine Beteiligung erfolgt niemals nur auf dem Papier. 4WT wiirde eigenes Kapital, eigene Rechte, eigenes Risiko
und eine tatsachlich vereinbarte Aufgabe Gibernehmen.

Unser wirtschaftlicher Grundsatz
4WT bendtigt wie jedes Unternehmen Auftrage und Umsatz.

Eine langfristige Zusammenarbeit kann jedoch nur funktionieren, wenn das Vorhaben auch fiir den Kunden
wirtschaftlich tragfahig ist.

| 4WT kann es langfristig nur gut gehen, wenn es auch dem Kunden gut geht.

7. Klare Grenzen und vertrauliche Zusammenarbeit

Eine Expansion betrifft haufig sensible Informationen:

ewirtschaftliche Schwierigkeiten,

eneue Produkte und Technologien,

egeplante Standortverlagerungen,

e ieferanten und Einkaufspreise,

einterne Kostenstrukturen,

e Personalentscheidungen sowie

enoch nicht veroffentlichte Unternehmensstrategien.

AWT behandelt diese Informationen vertraulich und gibt sie nur weiter, soweit dies fiir den Auftrag

erforderlich und mit dem Auftraggeber abgestimmt ist.

Vertraulichkeit

Auf Wunsch wird bereits vor der kostenpflichtigen Vorpriifung eine Vertraulichkeitsvereinbarung
abgeschlossen.

Externe Rechtsanwailte, Steuerberater oder andere Fachleute erhalten nur die Informationen, die sie fiir ihre
konkrete Aufgabe benétigen. Der Auftraggeber wird darlber informiert, welche externen Beteiligten

einbezogen werden sollen.

Vertrauliche Gesprache werden nicht als Referenz, Fallstudie oder Werbeaussage verwendet, sofern der
Auftraggeber dem nicht ausdriicklich zugestimmt hat.

Daten zwischen Deutschland und Thailand

Der Standort eines Servers in Deutschland stellt allein noch keine vollstandige DSGVO-Konformitéat sicher.
Entscheidend ist unter anderem:

ewelche personenbezogenen oder geschaftlichen Daten verarbeitet werden,
ewer darauf zugreifen darf,

evon welchem Land aus der Zugriff erfolgt,

¢ flir welchen Zweck die Daten benétigt werden,

ewelche technischen SchutzmaBnahmen bestehen und

ewelche vertraglichen Regelungen erforderlich sind.
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Der Umgang mit Daten wird deshalb entsprechend dem konkreten Projekt festgelegt. Benotigt das Vorhaben
eine besondere datenschutzrechtliche Priifung, wird ein geeigneter Fachberater hinzugezogen.

Keine rechtlichen oder wirtschaftlichen Garantien
4WT kann keine Garantie Uibernehmen fir:

*behodrdliche Genehmigungen,
*BOI-Forderungen,
eeinen bestimmten Umsatz,
edie Gewinnung konkreter Kunden,
e ecine bestimmte Kostenersparnis,
edie dauerhafte Zuverlassigkeit eines Geschiftspartners oder
eden wirtschaftlichen Erfolg einer Expansion.
AWT kann Informationen beschaffen, Partner und Prozesse priifen, Risiken benennen und die praktische

Umsetzung begleiten. Die unternehmerische Entscheidung verbleibt beim Auftraggeber.

Keine Firmenhiille und keine Nominee-Struktur

AWT stellt weder seine Gesellschaft noch Bankkonten, Lizenzen, Rechnungen oder Beschaftigungsverhaltnisse
als blof3e Hiille zur Verfligung.

AWT vermittelt keine Strohmanner und beteiligt sich nicht an Gesellschaften, bei denen thailandische

Gesellschafter lediglich auf dem Papier erscheinen.

Geschaftsbeziehungen, Beteiligungen, Warenstréome und Zahlungen miissen wirtschaftlich echt, vertraglich
vereinbart und nachvollziehbar dokumentiert sein.

Ausgeschlossene Geschaftsfelder
AWT (bernimmt keine Projekte aus folgenden Bereichen:

e Waffen und Ristungsgiiter,

eillegale Drogen und vergleichbare Betaubungsmittel,

*Tabakwaren,

e alkoholische Erzeugnisse sowie

eGeschaftsmodelle, die auf Menschenhandel, Zwangsarbeit oder der gezielten Ausnutzung
schutzbedrftiger Personen beruhen.

Besonders regulierte Vorhaben werden nur angenommen, wenn die notwendigen Genehmigungen,
Verantwortlichkeiten und fachlichen Priifungen vorab geklart werden konnen.
Recht zum Nein

Sowohl der Auftraggeber als auch 4WT miissen ein Vorhaben ablehnen oder beenden kénnen, wenn es

technisch, wirtschaftlich, rechtlich oder menschlich nicht mehr vertretbar ist.

Eine Zusammenarbeit auf Augenh6éhe bedeutet nicht, zu jeder Idee Ja zu sagen. Sie bedeutet,
Probleme offen zu benennen und gemeinsam nach einer tragfahigen Alternative zu suchen.
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8. Der nachste Schritt

Wenn Sie priifen méchten, ob Thailand fiir Ihr Unternehmen eine sinnvolle Méglichkeit darstellt, beginnen wir

mit einem kurzen und vertraulichen Telefongesprach.
Sie missen dafiir noch keine vollstandige Projektmappe vorbereiten.
Fiir das erste Gesprach gentigen vier Punkte:

eWer ist lhr Unternehmen?

*Was mochten Sie in Thailand untersuchen oder aufbauen?

e Welches Ziel verfolgen Sie damit?

¢In welcher zeitlichen und wirtschaftlichen GréRenordnung denken Sie?

Wir sagen lhnen anschlieBend offen, ob wir einen sinnvollen Ansatz fiir eine weitere Priifung erkennen.

Das erste Telefongesprach ist kostenlos und verpflichtet keine Seite zu einer Zusammenarbeit.

Weiterfithrende Informationen

Eine ausflihrliche Beschreibung der Sandbox-Plattform, ihrer rechtlichen und operativen Grenzen sowie der
moglichen Anschlusslésungen finden Sie im Dokument:

 Kontrollierter Markteintritt und Standort-Absicherung in Thailand

4 Leistungskatalog 4WT

Kontakt
I 4WT Co., Ltd. Deu‘tsches Ingenieurbiiro in Bangkok, Thailand
Registrierungsnummer: 0105551015512
Ansprechpartner Dipl.-Ing. Uwe Richter, COO
@ Deutschland +49 30 868 709 4010
% Mobil Deutschland +49 171 215 9974
&  Thailand +66 81 868 4708
£ E-Mail anfrage @4wt-ing.de

Web https://4wt-ing.com

Blog https://4wt-ing.de
P GLOWFISH ASOKE, 219/2 Soi Asoke Sukhumvit 21 Road,

2nd Floor Asoke Tower, Bangkok 10110, Thailand

Direkte Kanile: WhatsApp | Signal | Termin reservieren

I 4WT - Technik verstehen. Menschen verstehen. Umsetzung vor Ort.
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