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Full3Servi1le 4B@nsion Agen1&
Konsolidierte 5 arkt3und CotenAialanal&se

ngenieurbiiro 4WT Co., Ltd. — Briickenbauer zwischen D, CH und Siidostasien

1. 4inleitung: Strategis1her Briiltkens1hlag Awis1then 0 AC2 und AS4AN

In der gegen? 3rtigen geopolitischen . emengelage hat sich - (idostasien4dmit Thailand als . ravitationséentrum4von

einer verl3ngerten 7 erkbank 6u einem hochd8namischen 9ielmarkt 1Gr den , : CH-Mittelstand ent2 ickelt. , och

2 3hrend die strategische 0 pportunit3t offensichtlich ist4 scheitern viele xpansionsvorhaben an der massiven

, iskrepané 62 ischen europ3ischem Qualit3tsanspruch und lokaler Marktd8namik. @ir C 0s im , : CH-Raum ist die
xpansion kein reines / ertriebsthemadsondern eine @age der/Strategi1 Sovereignt&

, urch die strategische Chancen entstehen gleichéeitig aber auch ein Bindel neuer Risiken: regulatorische
Cnsicherheitdkulturelle Reibungsverlustedoperative Kontrollverluste und technologische Instabilit3t im - tammhaus.

. eTragt ist heute kein klassischer Berater4sondern ein h8brider DEsungsansaté4der Technik4Kultur und Management
nahtlos integriert. 47 T Co.4 Ixtd. mit seiner lokale Fr3sen6 mit deutscher , G: 1ungiert hierbei als essenéielle
Risikominimierungsstrategie. s geht um die Implementierung von/Mlo1aliAation-- trategien4die operative x6ellen6
vor 0 rt garantieren4ohne die . overnance des Mutterhauses 6u sch2 3chen. , ieser Bericht evaluiert einen : kteur4
dessen FroHl exakt an dieser - chnittstelle anseté6t und die tielgreilende IT-: rchitektur des 7 estens mit der
operativen Realit3t Thailands verschmilét. , as Cnternehmen 47 T verbindet deutsche Ingenieur- und
Cnternehmermentalit3t mit einer seit | ahren ge2 achsenen Fr3sen6 in Bangkok. , adurch entsteht kein klassisches
Beratungsmodell4 sondern ein h8brider DEsungsansaté6 aus strategischer 0 rientierung4 operativer Begleitung und
technischer - tabilisierung.

2.0as Ko @etenA@oEl: Fnterneh eris1he Tiefe statt Folien. eratung

, as FroHl unterscheidet sich deutlich von traditionellen - trategieberatern. Im 9entrum steht keine theoretische
: nal8se aus , istan64 sondern die ntrepreneur-to- ntrepreneur-Beratung auil : ugenhEhe. , ie langBhrige
Cnternehmerer1ahrung in technischen und internationalen Kontexten schafft . laub2 iirdigkeit gegeniiber
. esch31ts1ihrern4die belastbare ntscheidungen 1ir echte Marktbedingungen treffen miissen.

« Cnternehmerische und ingenieurtechnische Tiele: / erst3ndnis 1iir 7 ertschEplung4 Betrieb4 Fro6esse und
technische Realit3t.

+ Hands-on-0 rientierung: @kus au1Cmsetéung4- teuerung und reale 7 irkung statt abstrakter
- trategiepapiere.

« Kulturelle, oppelrolle: Kbersetéung deutscher Qualit3ts- und @ihrungsaniorderungen in thail3ndische
: rbeits- und Marktrealit3ten.

. nterprise-: rchitektur-Kkompetené: @higkeitdkomplexe IT-Dandschaiten nicht nur 6u anal8sierendsondern
strategisch 6u ordnen.
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- . 4B@nsion na1h Siidostasien: O ie Alternative Aur klassisthen 4B@t34ntsendung

/ iele Markteintritte scheitern nicht an der - trategie4sondern an der Cmset6éung vor 0 rt. Klassische xpat-Modelle

sind teuerdkulturell o1t ungeschickt und in ihrer 7 irkung 1ragil. ,

as alternative Modell der 47 T arbeitet stattdessen

mit lokaler Fr3sen64- hado2 Management und Business-Frox8-@nktion. , adurch bleibt die - teuerung nahe an den
: nlorderungen des Mutterhauses4ohne die Kosten- und Reibungsstruktur eines voll entsandten xpat-- 8stems 6u

eréeugen.
Kriterium Klassisches Expat-Modell 4WT-Ansatz
Hohe Fixkosten durch Optimierte Kostenstruktur durch lokale
Kostenstruktur Relocation, Zulagen, Housing Verankerung bei deutschem

und Logistik

anagementniveau

arkt- und Kulturverstandnis

uss oft erst mithsam
aufgebaut werden

Seit Jahren gewachsene lokale Prasenz und
belastbares , etzwerk

Operative Kontrolle

- efahr von . istanz, Reporting-
Liicken und Fehlallokation

Kontinuierliches Reporting und Shadow
anagement nach . / OH-Standard

/ kzeptanz vor Ort

Haufig eurozentrischer

Oultural Broker mit lokaler Finesse und

Fremdkorper deutscher Prozessdisziplin
Risikoprofil 4rhoht bei Fehlbesetzung oder Reduziertes Risiko durch stabile lokale
P friihem / bbruch Steuerungsstruktur

, er 2irtschaitliche ffekt dieses Modells liegt im konseLuenten, e-Risking der xpansion:,
0 rt sichert Handlungs13higkeit42 3hrend die 9entrale in uropa eine belastbare Kontroll- und

beh3lt.

ie operative Fr3sen6 vor
skalationsinstané

4. 1TDovernan1e und 4nter@ise Arthite1ture:0er 0ol etsiher Awis1hen Business und IT

Farallel 6ur

xpansion nach auMen 6eigt sich in vielen mittelst3ndischen Cnternehmen ein 62 eites Froblem im

Inneren: , ie technologische Dandschatt ist historisch ge2 achsen4 komplex und 1iir das Management kaum noch

transparent. Hier liegt eine besondere - t3rke des Modells. :

s nterprise-: rchitekt und technischer - parringspartner

kann 47 T die IT 2 ieder in eine steuerbare Be6iehung 6um . esch31t bringen.

e Degac8- 8steme stabilisieren und beherrschbar machen4bevor 7 achstum au1instabiler Basis stattHndet.

» - chnittstellen4Redundanéen und technische Komplexit3t redu6ieren4die keinen direkten 2 irtschaitlichen
Mehr2 ert lietern.

» IT-H8pes und Modethemen von tats3chlicher betrieblicher Got2 endigkeit trennen.

+ Technologische - ouver3nit3t sichern und : bh3ngigkeiten von : nbietern oder in6elpersonen begrenéen.

,amit  2ird IT

Cnternehmensstrategie. ,

nicht als

-elbst62 eck oder

mit ihr gebaut4stabilisiert und er2 eitert 2 erden soll.

betrachtet4 sondern als
ie Deitmaxime lautet: Gicht die Technik steht im 9entrum4sondern das Cnternehmen4das

Kostentreiber

7 erkéeug der

7.5 arktakPAe@anA Waru dieses 5 odell fiir den 0 AC2 35 ittelstand relevant ist

, ie : ttraktivit3t dieses : nsatées entsteht aus der / erbindung 62 eier sonst selten 6usammenallender @higkeiten:

technische Tielenkompeten6im Heimatmarkt und operative Realit3tsn3he im ielmarkt. .
. esch31ts1ihrer ist das relevant4?2 eil sie 2 eder eine anon8me .

roMberatung noch einen rein lokalen ,

erade 10r mittelst3ndische
ienstleister

suchen4sondern einen verant?2 ortlichen Kbersetéer 62 ischen - 8stemen4Kulturen und ntscheidungen.

1. . egenent2 ur16u groMen Beratungsh3usern: be6ahlt 2 ird Cmset6ung statt Fr3sentations3sthetik.

2. : bgrenéung 6u lokalen : nbietern: deutsche r2 artung an Fr36ision4Transparen6 und Haltungsdenken bleibt

ge2 ahrt.
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& [/ ertrauen durch Herkun1t und Fr3sené: deutsche . esch31ts1iihrung mit realer / erankerung in Bangkok 2 irkt
als ps8chologischer und operativer: nker.

4. -8nergieeffekt:, ie IT-Kompeten6 stabilisiert das - tammhaus4die : - : G-Kompeten6 ermEglicht belastbares
7 achstum im : usland.

).: ielgru@a@en und t&@s1he 4insatAsAenarien
Besonders relevant ist das Modell 1ir 62 ei. ruppen von Cnternehmen:

. xportorientierte Hidden Champions4die ein verl3ssliches Diaison 0 N ce oder eine lokale Repr3sentanéin
Bangkok benEtigen.

* Cnternehmen mit kritischen : lt-- 8stemen4deren IT-Dandschait 6un3chst stabilisiert und entkompli6iert
2 erden muss4bevor internationale xpansion trag13hig 2 ird.

, ariiber hinaus eignet sich der : nsat6é 1ir @rmen4 die ihre thail3ndische inheit enger nach deutschen
Qualit3tsstandards 1ihren mEchtend4ohne selbst dauerhait Fersonal entsenden 6u missen.

, - S&nthese und strategis1hes Frteil

, as. esamtbild 1ihrt 6u einem klaren rgebnis:, as. esch31tsmodell besitét eine echte Marktrelevan6. s adressiert
gleichéeitig 62 ei der grEMen -ch2 achstellen moderner Cnternehmensiihrung O operative Cnsicherheit in
: uslandsm3rkten und technologische Kberkomplexit3t im Heimatmarkt.

e Risikoreduktion durch lokale Fr3sen64- hado2 Management und deutsche Qualit3tskontrolle.
* Kosten-und N 6ienévorteile gegenlber klassischen xpat-- trukturen.

+ Klarheit 1ir die . esch31ts1ihrung durch Kbersetéung technischer Komplexit3t in Management-
ntscheidungen.

+ -kalierbarkeit und 9ukun1its13higkeit durch Bereinigung der technologischen Basis.

* Hohe. laub2 iirdigkeit durch CnternehmerbiograHedoperative r1ahrung und ge2 achsene regionale
/ erankerung.

In der - umme stellt das Modell kein ge2 Ehnliches Beratungsangebot dar4sondern eine operative r2 eiterung der
. esch31ts1iihrung in einem komplexen internationalen Cm1eld.. enau darin liegt sein, ifferen6ierungsmerkmal.

8. Fnsere o@erativen S/ulen in Bangkok (AS4ANR FB+

8.1. 1235 onats3Sand. oB® odell markteintritt ohne Fartner-RisikoQ

, er/@reign Business : ct R@B: @deschr3nkt ausl3ndischen inRuss drastisch.

: Is nach auMen hin 100-pro6entige thail3ndische . esellschait bietet 47 T Co.4Dtd. eine legaledetablierte4de lre
thail3ndischedaber de 1acto deutsch geiihrte - truktur und somit ein risikoireies Testbett.

- ie testen 12 Monate lang operativ Gber uns den Markt4das ver1iigbare Fersonal4die Froduktivit3t oder die
-01t2 are- nt2 icklung4bevor groMes Kapital RieM: oder komplexe . riindungen Fo. B. Giber das BO IQer1olgen.

8.2. G@eratives Shadow 5 anage ent 9 Controlling

7 ir iber2 achen lhre lokalen, ienstleister4Dieteranten und nt2 icklungsteams und unterstiitéen produéierende
Cnternehmen so2 ie Manu1acturing-Frokkte und Marketingproéesse vor 0 rt.

7 ir berichten direkt4unéensiert und in deutscher Ingenieurssprache an die Inhaber im, : CH-Raum.

7 ir sichern Qualit3t42 o - ie selbst nicht vor 0 rt sein kEnnen.
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8.- . FleBi. le 4B@t3Alternative Rnterim-ManagementQ

, ie ntsendung eigener xpats ist mit hohen Kosten und einem groMen administrativen : u12 and verbunden.

47 T stellt die deutsche Management-Fr3sen6vor O rt als skalierbare, ienstleistung bereit.

, iese ist Rexibel 1dr drei bis 20 Tage im Monat buchbar., ie, ienstleistung4die aus deutschen Ingenieuren und
thai/deutschen Kulturiiberset6ern bestehtdist vollst3ndig legalisiert und ver1igt Gber eine Ertliche : rbeitserlaubnis.
, adurch 2 ird Ihr Cnternehmen von HR-Biirokratie entlastet.

8.4. Nationale 9 internationale S&te arthitektur (IT 9 Grganisation+

: Iser1ahrener nterprise-: rchitekt P : / CnternehmensarchitektQbegleite ich - anierungen4Kl-4, aten- und Degac8-
ntscheidungen so2 ie Q- in komplexen IT-- 8stemen.

, iein, : CH-. roMprokkten er2 orbene methodische Fr36ision nutéen 2 ir 1:1 1ir den : uibau und die : bsicherung

Ihrer operativen Fro6esse in - idostasien.

9. S1hlussfor el

»IT ist nur der Hammer in unserer Hand. Das Haus, an dem wir bauen, ist Ihr Unternehmen.”

Kontakt

7 eb: https://it-e-com.de

Telelon: +49 &) 8(8) 094010 / +(( 818(84)08
-Mail: anirage@42 t-it.de

Blog: https://42 t-ing.de

S-Teams:  https://teams.microsoft.com/l/chat/0/0: users=uwe.richter @it-e-com.de

Weitere COF 0 oku ente:

e https://=wt-ing.de/Firmenprofil.pdf

e https://=wt-ing.de/Full-Service-4xpansion-/ genc @pdf

Reservieren Sie sith HAT: T ein kostenfreies Infor ationsges@/1h in unsere Kalender.

4rreilh. arkeit: Mitarbeiter von 47 T sind von 8:00 bis 1) :00 Chr M 94also 6u deutschen
Blroé6eiten erreichbar.
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