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1. Was „Full-Service“ bei 4WT bedeutet

Eine Expansion nach Thailand scheitert selten allein an der Gründung einer Gesellschaft.

Die eigentlichen Schwierigkeiten beginnen häufig danach:

Der Markt wurde nur theoretisch untersucht.
Lieferanten und Geschäftspartner wurden nicht ausreichend geprüft.
Genehmigungen passen nicht zur tatsächlich ausgeübten Tätigkeit.
Die  örtlichen  Mitarbeiter  verstehen  die  Erwartungen  der  deutschen  Geschäftsführung  anders  als 

beabsichtigt.
Probleme aus der Werkhalle erreichen die Geschäftsleitung zu spät oder überhaupt nicht.
Anwälte,  Steuerberater,  Personalvermittler  und technische Dienstleister  arbeiten nebeneinander,  aber 

niemand koordiniert das Gesamtvorhaben.

Genau an dieser Stelle setzt 4WT an.

4WT begleitet mittelständische Unternehmen vor, während und nach ihrem Markteintritt in Thailand. Dabei 
geht es nicht nur um Beratung, sondern um die praktische Vorbereitung, Koordinierung und Umsetzung vor 
Ort.

Mögliche Leistungen

Die Leistungen können je nach Vorhaben umfassen:

Prüfung, ob Thailand für das Unternehmen grundsätzlich geeignet ist,
Markt-, Kunden-, Lieferanten- und Partnersuche,
Vorbereitung einer Sandbox-Plattform,
Unterstützung beim Aufbau einer Branch Office oder thailändischen Gesellschaft,
Koordinierung von Rechtsanwälten, Steuerberatern und weiteren Fachleuten,
Suche und Einarbeitung örtlicher Mitarbeiter,
operative Vertretung und Projektbegleitung in Thailand,
Übersetzung geschäftlicher und kultureller Zusammenhänge,
Prüfung von Lieferanten, Arbeitsergebnissen und Kommunikationswegen sowie
Stabilisierung der Schnittstelle zwischen thailändischem Standort und deutscher Zentrale.

Full Service bedeutet nicht, dass 4WT jede Fachleistung selbst erbringt.

Rechtliche und steuerliche Bewertungen werden von den dafür zugelassenen Fachleuten vorgenommen. 4WT 
sorgt jedoch dafür, dass die richtigen Fragen gestellt werden, die beteiligten Spezialisten nicht aneinander 
vorbeiarbeiten und ihre Ergebnisse in einen tatsächlich funktionierenden Betrieb umgesetzt werden.

Keine Standardlösung

Nicht  jedes  Unternehmen  benötigt  eine  Sandbox.  Nicht  jedes  Vorhaben  verlangt  sofort  eine  eigene 
Gesellschaft.  Manchmal  genügt  eine  örtliche  Vertretung,  eine  Lieferantenprüfung  oder  eine  kleine 
Serviceeinheit. In anderen Fällen kann eine Branch Office oder eine eigenständige thailändische Gesellschaft 
der bessere Weg sein.

4WT beginnt deshalb nicht mit dem Verkauf eines fertigen Paketes.

Zuerst wird geprüft:
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Was möchte das Unternehmen in Thailand tatsächlich erreichen?
Welche Aufgaben müssen vor Ort erledigt werden?
Welche Struktur ist dafür technisch, rechtlich und wirtschaftlich geeignet?
Welche Risiken müssen vor einer Investition geklärt werden?
Welche Ressourcen werden wirklich benötigt?

Unser Anspruch ist, die für das konkrete Vorhaben benötigten Ressourcen so zu koordinieren, dass 
aus  einer  deutschen  Geschäftsidee  ein  in  Thailand  arbeitsfähiger  und  kontrollierbarer  Betrieb 
entstehen kann.

2. Zwei Blickwinkel auf dasselbe Unternehmen

4WT wurde 2008 in Bangkok registriert und wird heute von Frau Jamjuree Richter als CEO und Dipl.-Ing. Uwe 
Richter als COO geführt.

Beide betrachten dasselbe Vorhaben aus unterschiedlichen Richtungen.

Jamjuree Richter – Menschen, Kultur und örtliche Umsetzung

Jamjuree Richter führt 4WT in Thailand.

Sie besitzt die thailändische und deutsche Staatsangehörigkeit. Thai und Deutsch spricht sie muttersprachlich,  
Englisch verhandlungssicher.

Ihr Blick richtet sich insbesondere auf:

die beteiligten Menschen,
tatsächliche Hierarchien und informelle Entscheidungswege,
die Wirkung deutscher Vorgaben auf thailändische Mitarbeiter,
örtliche Geschäftspartner und Behörden,
unausgesprochene Einwände und kulturelle Missverständnisse sowie
die praktische Umsetzung im thailändischen Alltag.

Frau Jamjuree Richter  erkennt  häufig bereits  während eines  Gespräches,  ob eine Zustimmung tatsächlich 
inhaltlich gemeint ist oder lediglich der Höflichkeit dient. Ebenso erkennt sie, wer in einer Gruppe wirklich 
Einfluss besitzt – unabhängig davon, welche Funktion im Organigramm steht.

Dipl.-Ing. Uwe Richter – Technik, Prozesse und wirtschaftliche Plausibilität

Uwe Richter arbeitet seit 1990 selbstständig als Diplom-Ingenieur und Unternehmer. Thailand kennt er aus 
eigener Erfahrung seit 2005; seit 2013 arbeitet er überwiegend von Bangkok aus.

Sein Blick richtet sich insbesondere auf:

technische Abläufe und Abhängigkeiten,
Produktions- und Geschäftsprozesse,
Qualitätsanforderungen und Toleranzen,
Informations- und Datenflüsse,
Schnittstellen zwischen Mitarbeitern, Maschinen und IT,
Kosten, Risiken und wirtschaftliche Plausibilität sowie
die langfristige technische und organisatorische Entwicklung.
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Er  prüft nicht  nur,  ob  ein  Prozess  auf  dem  Papier  beschrieben  wurde.  Entscheidend  ist,  ob  er  auf  dem 
Hallenboden wiederholbar funktioniert und ob Abweichungen rechtzeitig erkannt werden.

Das Dual-Sensor-Prinzip

Bei  einer  Lieferantenprüfung  kann  die  technische  Seite  auf  den  ersten  Blick  einwandfrei  erscheinen:  Die 
Maschinen sind vorhanden, Prüfprotokolle liegen vor und die geforderten Toleranzen werden bestätigt.

Gleichzeitig können jedoch andere Fragen offenbleiben:

Versteht der Mitarbeiter, warum diese Toleranz erforderlich ist?
Würde er eine Abweichung selbstständig melden?
Erreicht die Meldung den zuständigen Vorgesetzten?
Darf dieser das Problem offen ansprechen?
Stimmen die offiziellen Antworten mit der tatsächlichen Arbeitssituation überein?

Dipl.-Ing. Uwe Richter betrachtet Maschine, Prozess, Qualität und Daten. Frau Jamjuree Richter betrachtet 
Menschen, Kommunikation, Hierarchie und kulturellen Zusammenhang.

Erst beide Sichtweisen zusammen ergeben ein belastbares Bild.

Ein festes Kernteam statt wechselnder Berater

Bei 4WT wird das Projekt nicht verkauft und anschließend an wechselnde Juniorberater weitergereicht.

Frau Jamjuree Richter  und Dipl.-Ing.  Uwe Richter  bleiben persönlich in die fachliche und operative Arbeit  
eingebunden.  Benötigte  Rechtsanwälte,  Steuerberater,  Personalvermittler,  technische  Spezialisten  oder 
weitere Dienstleister werden abhängig vom konkreten Auftrag hinzugezogen.

Damit behält der Kunde feste Ansprechpartner, während das erforderliche Fachwissen gezielt ergänzt wird.

3. Leistungen entlang des gesamten Markteintritts

Ein  Unternehmen,  das  Thailand  zunächst  nur  prüfen  möchte,  benötigt  andere  Leistungen  als  ein 
Unternehmen, das bereits eine Produktion oder Niederlassung betreibt.

4WT  stellt  deshalb  keine  pauschale  Komplettlösung  zusammen.  Die  benötigten  Leistungen  werden 
entsprechend der tatsächlichen Projektphase ausgewählt.

Phase 1: Orientierung und Vorprüfung

Am Anfang  steht  ein  kostenloses  Telefongespräch.  Es  dient  dazu,  das  Unternehmen,  seine  Ziele  und  die 
Größenordnung des geplanten Vorhabens grob zu verstehen.

Besteht ein sinnvoller Ansatz, folgt eine kostenpflichtige Vorprüfung.

Dazu gehören je nach Projekt:

Beschreibung der geplanten Geschäftstätigkeit,
erste Prüfung von Markt und Wettbewerb,
Einschätzung des benötigten örtlichen Aufbaus,
Ermittlung offener rechtlicher und steuerlicher Fragen,
Abstimmung mit einem spezialisierten Rechtsanwalt,
grundsätzliche Prüfung möglicher BOI-Förderungen,
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erste Einschätzung von Kosten, Zeitbedarf und Ressourcen sowie
Empfehlung der geeigneten weiteren Struktur.

Das  Ergebnis  kann  eine  Sandbox,  eine  Branch  Office,  eine  thailändische  Gesellschaft,  eine  reine 
Dienstleistungsbeziehung oder auch ein begründetes Nein zu Thailand sein.

Phase 2: Markt und Vorhaben praktisch testen

Sind wesentliche Fragen noch offen, kann die Sandbox-Plattform von 4WT eingesetzt werden.

Innerhalb eines klar definierten B2B-Dienstleistungsvertrages kann 4WT beispielsweise:

den Markt praktisch untersuchen,
mögliche Kunden ansprechen,
Lieferanten und Produktionspartner suchen und prüfen,
erste Mitarbeiter einstellen und führen,
Musterteile oder Testproduktionen begleiten,
kleine Entwicklungs-, Service- oder Vertriebsstrukturen aufbauen,
Waren- und Leistungsbeziehungen testen sowie
reale Kosten, Lieferzeiten und Kommunikationswege ermitteln.

Die  Sandbox  ist  keine  vermietete  Firmenhülle.  4WT  handelt  während  dieser  Zeit  als  eigenständiges 
thailändisches Unternehmen und übernimmt nur Tätigkeiten, die es rechtlich und tatsächlich selbst ausführen 
darf.

Phase 3: Dauerhafte Präsenz aufbauen

Hat  die  Vorprüfung  oder  Sandbox  ein  tragfähiges  Ergebnis  geliefert,  unterstützt  4WT  beim  Aufbau  der  
geeigneten dauerhaften Struktur.

Je nach Vorhaben kann dies sein:

eine Branch Office des deutschen Mutterunternehmens,
eine eigenständige thailändische Gesellschaft,
eine echte Kooperation mit einem örtlichen Unternehmen,
eine langfristige Dienstleistungs- oder Lieferbeziehung mit 4WT oder
bei ausgewählten Vorhaben eine tatsächliche Beteiligung von 4WT.

4WT  koordiniert  den  praktischen  Aufbau.  Dazu  können  Räume,  Mitarbeiter,  Lieferanten,  technische 
Ausstattung, IT, Verträge und administrative Abläufe gehören.

Rechtsanwälte  und Steuerberater  übernehmen die  ihnen vorbehaltenen fachlichen Prüfungen.  4WT sorgt  
dafür, dass aus der rechtlichen Struktur ein arbeitsfähiger Betrieb entsteht.

Phase 4: Operative Unterstützung vor Ort

Auch  nach  dem  Aufbau  einer  eigenen  Präsenz  bleiben  Aufgaben  bestehen,  für  die  ein  verlässlicher 
Ansprechpartner in Thailand benötigt wird.

4WT kann unter anderem übernehmen:

operative Vertretung innerhalb eines klar definierten Auftrages,
Vorbereitung und Begleitung von Verhandlungen,
Prüfung von Lieferanten und Arbeitsergebnissen,
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Koordinierung örtlicher Dienstleister,
Berichterstattung an die deutsche Geschäftsführung,
Vermittlung zwischen deutscher und thailändischer Arbeitsweise,
Untersuchung von Kommunikationsproblemen zwischen Werkhalle und Geschäftsleitung sowie
Begleitung kritischer Aufbau- oder Veränderungsphasen.

Diese Leistungen können projektbezogen, regelmäßig oder für einen begrenzten Zeitraum vereinbart werden.

Phase 5: Technik und IT in den Betrieb einbinden

IT ist bei 4WT kein zusätzliches Beratungsprodukt, das jedem Kunden verkauft werden soll.

Sie wird dort eingesetzt, wo sie für den tatsächlichen Geschäftsprozess benötigt wird. Dazu können gehören:

sichere Datenwege zwischen Deutschland und Thailand,
Anbindung bestehender Unternehmenssysteme,
Produktions- und Qualitätsdaten,
technische Schnittstellen,
Dokumentation und Nachverfolgbarkeit sowie
Stabilisierung kritischer Anwendungen und Abläufe.

Entscheidend ist nicht, welche Technik modern klingt. Entscheidend ist, welche Technik der Betrieb 
tatsächlich benötigt, damit Prozesse zwischen Deutschland und Thailand zuverlässig funktionieren.

4. Eigener Expat, lokaler Dienstleister oder 4WT?

Nicht jede Aufgabe in Thailand muss durch 4WT übernommen werden.

Ein  eigener  Expat,  eine örtliche Kanzlei,  ein  Corporate  Service  Provider  oder  ein  technischer  Dienstleister 
können jeweils die richtige Lösung sein. Entscheidend ist, welche Aufgabe tatsächlich gelöst werden soll.

Wann ein eigener Expat sinnvoll ist

Ein eigener Mitarbeiter vor Ort kann die richtige Wahl sein, wenn:

der Standort langfristig bestehen soll,
Aufgaben und Verantwortlichkeiten bereits klar definiert sind,
ein ausreichend großes Team geführt werden muss,
tägliche Entscheidungen im Namen des Mutterunternehmens erforderlich sind,
die wirtschaftliche Größenordnung eine dauerhafte Entsendung rechtfertigt und
die betreffende Person bereit ist, sich tatsächlich auf Thailand und seine Menschen einzulassen.

Ein  Expat  ist  jedoch  keine  automatische  Lösung  für  kulturelle  und  kommunikative  Probleme.  Fachliche 
Kompetenz  im  deutschen  Stammhaus  bedeutet  nicht  zwangsläufig,  dass  der  Mitarbeiter  thailändische 
Hierarchien, indirekte Kommunikation oder örtliche Behördenpraxis versteht.

4WT kann deshalb auch einen bereits eingesetzten Expat unterstützen und muss ihn nicht ersetzen.

Wann ein örtlicher Corporate Service Provider genügt

Geht  es  hauptsächlich  um  klar  abgegrenzte  administrative  Aufgaben,  kann  ein  örtlicher  Dienstleister 
ausreichend sein.
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Dazu gehören beispielsweise:

Buchhaltung und Lohnabrechnung,
Vorbereitung von Visa- und Work-Permit-Unterlagen,
Gesellschaftsunterlagen und laufende Meldungen,
Terminierung von Behördenvorgängen oder
Bereitstellung eines Büros und administrativer Infrastruktur.

Solche Anbieter erfüllen eine wichtige Aufgabe. Sie übernehmen jedoch üblicherweise nicht die technische 
Bewertung  eines  Produktionsprozesses,  die  Prüfung  eines  Lieferanten  oder  die  kulturelle  Übersetzung 
zwischen Werkhalle und deutscher Geschäftsführung.

Wann eine Rechtsanwaltskanzlei benötigt wird

Rechtsanwälte werden benötigt, wenn verbindliche rechtliche Fragen zu beantworten sind.

Dazu gehören beispielsweise:

Gesellschafts- und Beteiligungsstrukturen,
Foreign Business Act,
Verträge und Haftungsfragen,
Genehmigungen und Lizenzen,
Arbeitsrecht sowie
BOI-Anträge und besondere Förderbedingungen.

Eine Kanzlei kann die rechtliche Struktur schaffen. Sie baut jedoch normalerweise keine Werkhalle auf, führt 
keine Mitarbeiter und kontrolliert nicht, ob der geplante Prozess im täglichen Betrieb funktioniert.

Wann 4WT die Lücke schließt

4WT  wird  dort  eingesetzt,  wo  rechtliche,  technische,  organisatorische  und  kulturelle  Fragen 
zusammenkommen.

Das ist besonders sinnvoll, wenn:

das Vorhaben noch nicht groß genug für einen eigenen Expat ist,
mehrere örtliche Dienstleister koordiniert werden müssen,
die deutsche Geschäftsführung eine unabhängige Sicht vor Ort benötigt,
technische und kulturelle Probleme gleichzeitig auftreten,
Lieferanten oder Partner nicht nur kaufmännisch, sondern praktisch geprüft werden sollen,
ein Aufbauprojekt zeitlich begrenzt begleitet werden muss oder
Informationen aus Thailand ungefiltert und verständlich nach Deutschland gelangen sollen.

4WT ist  weder  Ersatz  für  jeden Expat  noch Konkurrenz  zu  Anwälten oder  Steuerberatern.  4WT 
verbindet deren einzelne Leistungen mit der praktischen Umsetzung im thailändischen Betrieb.

5. Für welche Unternehmen 4WT arbeitet

4WT richtet sich vor allem an inhabergeführte kleine und mittelständische Unternehmen aus Deutschland, 
Österreich und der Schweiz.

Besonders  gut  passt  die  Zusammenarbeit  zu  Familienunternehmen,  die  aus  einem  Meisterbetrieb,  einer 
Werkstatt, einem Ingenieurbüro oder einem technisch geprägten Produktionsunternehmen entstanden sind.
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Dort kennen die Eigentümer ihre Produkte, Maschinen, Mitarbeiter und Kunden häufig noch persönlich. Sie  
suchen keinen Berater, der ihnen das eigene Unternehmen erklärt. Sie benötigen einen erfahrenen Praktiker,  
der die Situation in Thailand einschätzen und die Umsetzung vor Ort übernehmen kann.

Typische Unternehmen

Zu den möglichen Auftraggebern gehören insbesondere:

Maschinen- und Anlagenbauer,
Hersteller technischer Geräte und Komponenten,
spezialisierte Zulieferer,
Unternehmen mit eigener Fertigung oder Montage,
Software- und Technologieunternehmen,
technische Dienstleister,
Unternehmen mit Service- und Ersatzteilgeschäft sowie
Familienunternehmen, die ihre Lieferkette oder Absatzmärkte regional erweitern möchten.

Eine feste Mindestgröße oder Umsatzgrenze gibt es nicht.

Entscheidend ist, ob das geplante Vorhaben technisch und wirtschaftlich sinnvoll abgegrenzt werden kann und 
ob ein realistisches Budget für die Prüfung und Umsetzung vorhanden ist.

Typische Ausgangssituationen

4WT wird beispielsweise angesprochen, wenn ein Unternehmen:

einzelne Produktionsschritte nach Thailand verlagern möchte,
einen zusätzlichen Lieferanten oder eine zweite Lieferkette in Asien sucht,
seine Produkte erstmals in Thailand oder Südostasien anbieten möchte,
einen regionalen Service- oder Ersatzteilstandort benötigt,
ein kleines Entwicklungs-, Engineering- oder Supportteam aufbauen möchte,
eine Branch Office oder thailändische Gesellschaft vorbereitet,
einen bereits bestehenden Standort stabilisieren möchte,
Zweifel an Lieferanten, Berichten oder Arbeitsergebnissen vor Ort hat oder
keinen eigenen Expat entsenden möchte, aber trotzdem eine verlässliche Vertretung in Thailand benötigt.

Voraussetzungen für eine Zusammenarbeit

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit setzt voraus, dass der Auftraggeber:

seine tatsächlichen Ziele offenlegt,
4WT die für die Prüfung notwendigen Informationen zur Verfügung stellt,
einen realistischen finanziellen Rahmen benennt,
rechtliche und steuerliche Anforderungen akzeptiert,
keine Nominee- oder Umgehungskonstruktion erwartet,
auch eine negative Einschätzung akzeptieren kann und
bereit ist, Entscheidungen auf Grundlage der gewonnenen Ergebnisse zu treffen.

4WT kann keine belastbare Lösung entwickeln, wenn wesentliche Informationen zurückgehalten werden oder 
nur eine bereits getroffene Entscheidung nachträglich bestätigt werden soll.
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Wann 4WT nicht der richtige Partner ist

4WT ist nicht der richtige Partner für Unternehmen, die:

lediglich eine möglichst billige Firmengründung suchen,
einen thailändischen Strohmann benötigen,
unter dem Namen eines anderen Unternehmens auftreten möchten,
Geld- oder Warenströme nicht nachvollziehbar dokumentieren wollen,
ausschließlich eine positive Bestätigung ihrer eigenen Annahmen erwarten oder
ohne ausreichendes Budget sofort einen großen Marktauftritt versprechen.

Eine  Expansion  nach  Thailand  kann  auch  für  ein  kleineres  Unternehmen  möglich  sein.  Klein 
anfangen bedeutet jedoch nicht, unvorbereitet oder ohne klare Verantwortung zu handeln.

6. Wie die Zusammenarbeit beginnt

4WT ist ein wirtschaftlich arbeitendes Unternehmen und möchte mit seinen Leistungen Umsatz erzielen.

Der Unterschied liegt nicht darin, dass 4WT kostenlos arbeitet. Der Unterschied liegt darin, womit das Geld 
verdient wird.

Unser  Geschäft  besteht  nicht  darin,  einem  Interessenten  Thailand  einzureden,  ihm  eine  Firmenurkunde 
auszuhändigen und ihn anschließend mit den tatsächlichen Problemen allein zu lassen.

4WT  verdient  an  der  technischen,  organisatorischen  und  operativen  Unterstützung  eines  Vorhabens  – 
möglichst über einen längeren Zeitraum und gemeinsam mit einem wirtschaftlich erfolgreichen Kunden.

Schritt 1: Kostenloses Telefongespräch

Am Anfang steht ein kurzes und vertrauliches Telefongespräch.

Der Interessent beschreibt:

sein Unternehmen,
das geplante Vorhaben,
seine Ziele in Thailand,
den vorgesehenen Zeitrahmen und
die ungefähre wirtschaftliche Größenordnung.

Dieses Gespräch dient nur der ersten Orientierung. Es enthält noch keine belastbare Machbarkeitsbewertung 
und verpflichtet keine Seite zu einer Zusammenarbeit.

Schritt 2: Unterlagen und kostenpflichtige Vorprüfung

Erscheint  das  Vorhaben  grundsätzlich  sinnvoll,  stellt  der  Interessent  die  benötigten  Unternehmens-  und 
Projektunterlagen zusammen.

4WT prüft die technischen, organisatorischen und wirtschaftlichen Zusammenhänge. Rechtliche, steuerliche 
oder branchenspezifische Fragen werden durch geeignete externe Fachleute geprüft.

Für diese Vorprüfung ist in der Regel ein Zeitraum von bis zu vier Wochen einzuplanen. Umfang, Kosten und 
benötigte Unterlagen werden vorher vereinbart.

Erst danach kann beurteilt werden:
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ob Thailand für das konkrete Vorhaben geeignet ist,
welche rechtlichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen bestehen,
welche Struktur sinnvoll ist,
welche wesentlichen Risiken erkannt wurden und
in welchem Kosten- und Zeitrahmen sich die Umsetzung voraussichtlich bewegt.

Schritt 3: Klar abgegrenzter Auftrag

Wollen beide Seiten weiterarbeiten, wird der Auftrag schriftlich festgelegt.

Dazu gehören:

konkrete Aufgaben und Ziele,
Verantwortlichkeiten von 4WT und Auftraggeber,
Budget und Abrechnungsweise,
benötigte externe Fachleute,
Berichtspflichten und Entscheidungswege,
Umgang mit vertraulichen Daten,
Abbruch- und Übergaberegeln sowie
zeitlicher Rahmen der Zusammenarbeit.

Ändert sich das Vorhaben während der Umsetzung, werden Aufgaben und Budget entsprechend angepasst. 
Verdeckte Zusatzleistungen oder stillschweigende Erweiterungen des Auftrages sind nicht vorgesehen.

Schritt 4: Operative Umsetzung und Berichterstattung

4WT führt die vereinbarten Arbeiten in Thailand durch oder koordiniert die dafür benötigten Beteiligten.

Der Auftraggeber erhält regelmäßig Informationen über:

Arbeitsstand,
Kosten,
festgestellte Probleme,
erreichte Ergebnisse,
notwendige Entscheidungen und
Abweichungen vom ursprünglichen Ziel.

Probleme werden nicht so lange beschönigt, bis sie nicht mehr zu verbergen sind. Sie werden benannt, sobald  
sie erkannt und ausreichend geprüft wurden.

Schritt 5: Langfristige Zusammenarbeit

Aus einem ersten Prüfauftrag kann sich eine längerfristige Zusammenarbeit entwickeln.

Mögliche Formen sind:

fortlaufende Dienstleistungen durch 4WT,
operative Vertretung in Thailand,
Begleitung einer Branch Office oder Gesellschaft,
regelmäßige Lieferanten- und Prozessprüfungen,
Unterstützung des örtlichen Managements oder
bei ausgewählten Vorhaben eine echte unternehmerische Beteiligung von 4WT.
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Eine Beteiligung erfolgt niemals nur auf dem Papier. 4WT würde eigenes Kapital, eigene Rechte, eigenes Risiko 
und eine tatsächlich vereinbarte Aufgabe übernehmen.

Unser wirtschaftlicher Grundsatz

4WT benötigt wie jedes Unternehmen Aufträge und Umsatz.

Eine langfristige Zusammenarbeit kann jedoch nur funktionieren, wenn das Vorhaben auch für den Kunden 
wirtschaftlich tragfähig ist.

4WT kann es langfristig nur gut gehen, wenn es auch dem Kunden gut geht.

7. Klare Grenzen und vertrauliche Zusammenarbeit

Eine Expansion betrifft häufig sensible Informationen:

wirtschaftliche Schwierigkeiten,
neue Produkte und Technologien,
geplante Standortverlagerungen,
Lieferanten und Einkaufspreise,
interne Kostenstrukturen,
Personalentscheidungen sowie
noch nicht veröffentlichte Unternehmensstrategien.

4WT  behandelt  diese  Informationen  vertraulich  und  gibt  sie  nur  weiter,  soweit  dies  für  den  Auftrag 
erforderlich und mit dem Auftraggeber abgestimmt ist.

Vertraulichkeit

Auf  Wunsch  wird  bereits  vor  der  kostenpflichtigen  Vorprüfung  eine  Vertraulichkeitsvereinbarung 
abgeschlossen.

Externe Rechtsanwälte, Steuerberater oder andere Fachleute erhalten nur die Informationen, die sie für ihre 
konkrete  Aufgabe  benötigen.  Der  Auftraggeber  wird  darüber  informiert,  welche  externen  Beteiligten 
einbezogen werden sollen.

Vertrauliche  Gespräche  werden  nicht  als  Referenz,  Fallstudie  oder  Werbeaussage  verwendet,  sofern  der 
Auftraggeber dem nicht ausdrücklich zugestimmt hat.

Daten zwischen Deutschland und Thailand

Der Standort eines Servers in Deutschland stellt allein noch keine vollständige DSGVO-Konformität sicher.

Entscheidend ist unter anderem:

welche personenbezogenen oder geschäftlichen Daten verarbeitet werden,
wer darauf zugreifen darf,
von welchem Land aus der Zugriff erfolgt,
für welchen Zweck die Daten benötigt werden,
welche technischen Schutzmaßnahmen bestehen und
welche vertraglichen Regelungen erforderlich sind.
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Der Umgang mit Daten wird deshalb entsprechend dem konkreten Projekt festgelegt. Benötigt das Vorhaben 
eine besondere datenschutzrechtliche Prüfung, wird ein geeigneter Fachberater hinzugezogen.

Keine rechtlichen oder wirtschaftlichen Garantien

4WT kann keine Garantie übernehmen für:

behördliche Genehmigungen,
BOI-Förderungen,
einen bestimmten Umsatz,
die Gewinnung konkreter Kunden,
eine bestimmte Kostenersparnis,
die dauerhafte Zuverlässigkeit eines Geschäftspartners oder
den wirtschaftlichen Erfolg einer Expansion.

4WT kann  Informationen  beschaffen,  Partner  und  Prozesse  prüfen,  Risiken  benennen  und  die  praktische 
Umsetzung begleiten. Die unternehmerische Entscheidung verbleibt beim Auftraggeber.

Keine Firmenhülle und keine Nominee-Struktur

4WT stellt weder seine Gesellschaft noch Bankkonten, Lizenzen, Rechnungen oder Beschäftigungsverhältnisse 
als bloße Hülle zur Verfügung.

4WT  vermittelt  keine  Strohmänner  und  beteiligt  sich  nicht  an  Gesellschaften,  bei  denen  thailändische 
Gesellschafter lediglich auf dem Papier erscheinen.

Geschäftsbeziehungen,  Beteiligungen,  Warenströme und Zahlungen müssen wirtschaftlich echt,  vertraglich 
vereinbart und nachvollziehbar dokumentiert sein.

Ausgeschlossene Geschäftsfelder

4WT übernimmt keine Projekte aus folgenden Bereichen:

Waffen und Rüstungsgüter,
illegale Drogen und vergleichbare Betäubungsmittel,
Tabakwaren,
alkoholische Erzeugnisse sowie
Geschäftsmodelle,  die  auf  Menschenhandel,  Zwangsarbeit  oder  der  gezielten  Ausnutzung 

schutzbedürftiger Personen beruhen.

Besonders  regulierte  Vorhaben  werden  nur  angenommen,  wenn  die  notwendigen  Genehmigungen, 
Verantwortlichkeiten und fachlichen Prüfungen vorab geklärt werden können.

Recht zum Nein

Sowohl  der  Auftraggeber  als  auch  4WT müssen ein  Vorhaben  ablehnen  oder  beenden  können,  wenn  es 
technisch, wirtschaftlich, rechtlich oder menschlich nicht mehr vertretbar ist.

Eine  Zusammenarbeit  auf  Augenhöhe  bedeutet  nicht,  zu  jeder  Idee  Ja  zu  sagen.  Sie  bedeutet, 
Probleme offen zu benennen und gemeinsam nach einer tragfähigen Alternative zu suchen.
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8. Der nächste Schritt

Wenn Sie prüfen möchten, ob Thailand für Ihr Unternehmen eine sinnvolle Möglichkeit darstellt, beginnen wir 
mit einem kurzen und vertraulichen Telefongespräch.

Sie müssen dafür noch keine vollständige Projektmappe vorbereiten.

Für das erste Gespräch genügen vier Punkte:

Wer ist Ihr Unternehmen?
Was möchten Sie in Thailand untersuchen oder aufbauen?
Welches Ziel verfolgen Sie damit?
In welcher zeitlichen und wirtschaftlichen Größenordnung denken Sie?

Wir sagen Ihnen anschließend offen, ob wir einen sinnvollen Ansatz für eine weitere Prüfung erkennen.

Das erste Telefongespräch ist kostenlos und verpflichtet keine Seite zu einer Zusammenarbeit.

Weiterführende Informationen

Eine ausführliche Beschreibung der Sandbox-Plattform, ihrer rechtlichen und operativen Grenzen sowie der 
möglichen Anschlusslösungen finden Sie im Dokument:

   🔗 Kontrollierter Markteintritt und Standort-Absicherung in Thailand

  🔗 Leistungskatalog 4WT

Kontakt

Unternehmen
4WT Co., Ltd.                                 Deutsches Ingenieurbüro in Bangkok, Thailand

                                                         Registrierungsnummer: 0105551015512 

Ansprechpartner Dipl.-Ing. Uwe Richter, COO

    ☏ Deutschland +49 30 868 709 4010

    ☏ Mobil Deutschland +49 171 215 9974

    ☏ Thailand +66 81 868 4708

   📧 E-Mail anfrage@4wt-ing.de

     🔗 Web https://4wt-ing.com

     🔗 Blog https://4wt-ing.de

Adresse
GLOWFISH ASOKE, 219/2 Soi Asoke Sukhumvit 21 Road,

2nd Floor Asoke Tower, Bangkok 10110, Thailand

Direkte Kanäle: WhatsApp  |  Signal  |  Termin reservieren

4WT – Technik verstehen. Menschen verstehen. Umsetzung vor Ort.

https://calendar.app.google/LwHgAdfwqU4bpRkQ6
https://4wt-ing.de/Signal
https://4wt-ing.de/Whatsapp
mailto:anfrage@4wt-ing.de
https://4wt-ing.com/Leistungskatalog.pdf
https://4wt-ing.com/Kontrollierter_Markteintritt_und_Standort-Absicherung_Thailand.pdf
https://4wt-ing.com/
https://4wt-ing.com/

